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Turkiye'de insanlar bir araya getirip, bir konu Uzerine akil ylrtutmelerini saglamak
zordur. Ama bunu 38 yildir devam ettirmek takdir edilmesi gereken bir basaridir.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nin tarihgesi aslinda Tirkiye ekonomisinin ge-
lisiminin ve donusuminudn bir aynasi gibidir. Turkiye'nin ilk sanayilesme hamlesinde,
sonrasinda gelen planli ekonomi doneminde, 80’lerle baglayan serbestlesme hamlesin-
de ve son 15 yilda kiiresel ekonomiye entegrasyon sirecimizde Iktisathlarin dnemli bir
rolu var.

38. Iktisatcilar Haftas! etkinlikleri cercevesinde tartisacaginiz konular da birbirinden
onemli. ClnkU dogru politikalar tasarlamanin gok énemli oldugu bir déneme giriyoruz.
Kuresel ekonomi hepinizin de ¢ok iyi bildigi gibi ¢cok hizli degisiyor. Son 15 yilda bizleri
derinden etkileyen donemlerden gectik. 1997 Asya kriziyle baslayan sikintil donemde
1999 ve 2001 krizlerini yagadik.

2001 krizi sonrasinda yasanan goreli istikrar ortami ve kiresel para bollugu ile bir-
likte yuksek buyume rakamlarini yakaladik. Tabi, “her seyin fazlasi zarar” oldugu gibi
“paranin fazlasinin da zarar” oldugunu gorduk ve 2008 kuresel finansal krizini yasadik.

Kriz sonrasinda da Amerikan merkez bankasinin kiuresel ekonomiyi adeta karanti-
naya aldig1 “Parasal Genisleme” donemini yasadik. Bu donemlerin hepsinde esen riiz-
gardan olumlu yada olumsuz etkilendik. Bazen onlemlerimizi dnceden alabildik, bazen
de darbeyi yedikten sonra hizla toparlamasini bildik. Ama bana gore kiresel ekonomide

yeni bir ddneme giriyoruz.

Bu yeni donemde kiresel sistemde 3 6nemli degisime karsi hazirlikh olmamiz ge-
rekiyor. Oncelikle, éniimiizdeki dénemde bizi yeni bir kiiresel iktisadi ortam bekliyor.
Kuresel kriz 6ncesinde ve kiresel kriz sonrasindaki parasal genisleme donemindeki bol
likidite donemi sona erdi.

FED’in gectigimiz Mayis ayindan beri aldigi bir dizi kararla, eskisi gibi, rahat ve ucuz
borclanma imkanlari azaliyor. Korkut (Boratav) Hocanin bu konuda veciz bir tespiti var.
Ekonominin mayis sikintisi diyor. Cidden bu sikintiyl atlatip normale donmemiz gereki-
yor. Aslinda bu durum sadece FED kararlari ile de ilgili de degil.

Ekonomiyi krize sokan kuresel dengesizliklerin azaldigi bir doneme giriyoruz. Do-
gal olarak borg verenlerin serbest finansman kaynaklari azaliyor, borg alanlarin da fon
talepleri distyor. En fazla cari acik veren 10 Ulkenin ortalama cari agigi 2008'de ylzde
5’lerden buginlerde ylzde 2’lere gerilemis durumda. En fazla cari fazla verenler de
fazlalarini milli gelirin yizde 8’leri dlizeyinden yizde 4’lere indirdiler. Yani, kiresel eko-
nomide belirgin bir dengelenme var.
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Bu yeni donemde, hem girketlerimiz, hem de vatandaslarimiz artik daha tedbirli ve
temkinli hareket etmek zorunda. HukUmetler ve 6zel sektor olarak, bu yeni ortama nasil
uyum saglayacagimiza ve blyume-istihdam-refah artisi dengesini nasil koruyacagimiza
odaklanmak zorundayiz.

Aslinda bu seneki Iktisatgilar Haftas konunuz da bununla ¢ok alakali. Bu yeni or-
tamda nasil buylyecegiz ve nasil paylasacagiz? Iste buna donuk politikalarimizi hizla
tasarlamaliyiz. Bu politikalari da bu tir akademik platformlardan gikarmaliyiz.

Bizi degisime zorlayan sadece kuresel finans akimlari da degil. Kuresel ticaret
ve yatirimlarda yasanan yeniden yapilanma da bizi bir donigime zorluyor. Dunyada
bolgesellesme hiz kazaniyor. Bunda da onculigi ABD yapiyor. Once pasifik Ulkeleri
ile Trans-pasifik Ortaklik Anlasmasi baslatildi. Burada ABD, Japonya, Kore, Kanada,
Avustralya, Malezya, Meksika gibi onemli tlkeler bulunuyordu.

ABD gecen sene de AB ile Transatlantik Ticaret ve Yatirrm Ortakligi girisimine hiz
verdi. Bu iki girisimin dnemi suradadir. Birincisi Diinya Ticaret Orgiti’niin diinya ¢apin-
da uygulamaya g¢alistigi ticaretin serbestlestiriimesi gérismelerine bir alternatif ¢ikiyor.
Bu iki girisim, birlikte dinya ekonomik gucinin Ugte ikisine denk geliyor. Bu da sadece
ticareti ve yatirnmlari degil, Uretim standartlarini belirleme konusunda da buyuk bir gug
elde etmelerini saglyor.

Su an bizim Urettigimiz Grunler 220 volt'a gore dizayn ediliyor. Eger bunlar 110 volt'u
benimserse, tum Uretim kapasitemizi yeniden yapilandirmamiz gerekecek. Bir bagka
deyisle, bu yeni kiresel sistemin iginde olanlar ile disarda kalanlar arasinda ciddi bir
makas agllacak. Bizim Turkiye olarak oyunun iginde tutacak adimlari ivedilikle atmamiz
gerekiyor.

Bizleri etkileme potansiyeli tagiyan bir diger 6nemli konu da kuresel enerji haritasiyla
ilgili. Biliyorsunuz ABD basta olmak tGzere birgok enerji bagimlisi Ulke kaya gazi Uretimiy-
le kendine yeter noktaya geldi. Ornegin, ABD disardan 10 liraya aldi§i gazi artik 3 liraya
dretiyor. Bu su anlama geliyor. Son 20-30 yilda Amerika’dan Uzak Dogu’ya kayan imalat
sanayi yavas yavas Amerika'ya geri donmeye baglayacak.

Enerji dengelerinin yeniden kuruldugu bu yeni ortamda, Uretim iligkileri de yeniden
sekillenecek. Enerjide disa bagimli bir Glke olarak bu yeni ddneme hazirlanmamiz ge-
rekecek.

Dogal olarak kiiresel ekonomideki bu degisim siirecinden Tiirkiye de etkileniyor. ilk
olarak, son aylarda finans akimlarindaki daralmanin etkilerini gérdik. Faiz-kur-borsa ug-
lGsUnu yeniden takip ettigimiz gunlerden gectik. Ama diger konulara da ondmuzdeki
donemde kendimizi hazirlamamiz gerekecek. O yuzden TOBB olarak biz, is dinyasi
ile Universitenin daha yakindan g¢alismasi, politikalar gelistirmesi, karar alicilari yonlen-
dirmesi gerektigine inaniyoruz. Kaldi ki gunimuz dunyasinda sizin en dogru kararlari
almaniz da yetmiyor. Kuresel paydaslarinizla hareket etmeniz gerekiyor.
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Dunya artik eskisi gibi degil, karmasik kuresel ekonomik yapi ortak eylemleri gerekli
kilyor. Bu kapsamda en 6nemli platform G20. Biliyorsunuz, 2015 yilinda G20 dénem
baskanligi Turkiye'ye gegecek. Bunu firsata donustirmek igin de politikalarimizi ve 6ne-
rilerimizi simdiden tasarlamaliyiz. G20 ile Turkiye’nin zenginlegsmesinin ne alakasi var
demeyin. Bakin size bir ornek vereyim.

Yaklasik 1 yildir Amerika merkez bankasi FED’in para musluklarini kisip kismayaca-
g1 haberleriyle yatip kalkiyoruz. Gegen sene Mayis ayinda artik para musluklari kisabi-
leceginden bahsetti, bizde dolar kuru zipladi. Aralik ayinda para musluklarini gercekten
kisti, bizde dolar kuru bir daha zipladi. Aslinda sadece bu durum G20’nin ne kadar
onemli oldugunun gostergesi.

Eger G20 iyi caligsaydi, eger ekonomi politikalari koordineli bir sekilde belirlenebil-
seydi, biz bu kadar olumsuz etkilenmeyebilirdik. Bizim gibi bu politikalardan olumsuz
etkilenen Hindistan'in Merkez Bankasi bagkani Raghuram Rajan benzeri seyleri sOyledi.

Gegctigimiz aylarda Osman Ulagay’in “G20’de her ulke kendini kurtarsin” baslikli ya-
zisinl da bu kapsamda oldukg¢a anlamli buldum. Clnkl aslinda FED karari, sonuglari
itibariyle kirreseldir. Ama karari FED tek basina aliyor. Nasil 2009’da FED’in ve diger
buyuk merkez bankalarinin para basma karari G20’de alindiysa, para musluklarinin ki-
siimasi karari da G20’de alinmaliydi. Ama, maalesef boyle olmadi.

Iste G20, bu tur konularda, Turkiye’nin menfaatlerini savunabilmemiz igin son dere-
ce 6nemli. Ve ilk defa bu oyunu deplasmanda degil, icerde oynayacagiz. Isin 6zi kiresel
ekonomiye yeni bir duzenin geldigi, Turkiye’'nin yeni bir buyime modeline ihtiya¢ duydu-
gu bir donemden gegiyoruz.

Gectigimiz glnlerde Basbakan Yardimcimiz Ali Babacan da bahsetti. Dis kaynak
bagimlilgimizin daha az oldugu, katma degerli Uretimi tegvik eden bir ekonomik modele
gecisi saglamamiz gerekiyor. Uretmek icin cari acik veren, bliyimek icin borglanan bir
ulke olarak devam edemeyiz. Yeniden sanayiyi 0n plana alan, akilli Gretimi merkeze ko-
yan bir yapinin kurulmasi lazim. Bunun i¢in de acisiyla tatlisiyla bir dizi yapisal reformu
planh bir sekilde uygulamaya gegirmemiz gerekiyor. Bunun yolu da ortak akildan geger.
Siyasetcisi, burokrati, akademisyeni, is dinyasi el ele verip dogru politikalari tasarlama-
lyiz.

Mesleki egitimde kamu-6zel sektorin birlikte galistigi bir model bagslattik. Kendisi de
cok iyi bilir. Ankara’da kurumlari birlikte calismaya ikna etmek zordur. Ama ben 6nimuz-
deki donemde reform glindeminin mumkun olabilecegini goruyorum. Kolay bir is dedgil
ama gelecegimiz ve hedeflerimiz i¢in bunu bagsarmaliyiz.
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istanbul Sanayi Odamizin kurumsal bir hale getirdigi Uluslararasi Sanayi Kongresi
ulkemizde ekonominin ve sanayinin gelecegine yonelik meselelerin tartigildigi bir plat-
form haline geldi. Bu nedenle kongreye her sene katilmaya 6zellikle 6nem veriyorum.
Ortaya konan goruslerden hem ben, hem sanayicilerimiz, hem de Tirkiye istifade et-
mektedir. lyi ki sanayinin sorunlarini, gelecegini tartisabildigimiz bu tip kongrelerimiz var.
Bu vesileyle istanbul Sanayi Odamizin degerli Bagkani Erdal Bahcivan’i, Meclis Baskani
Zeynep Bodur Okyay’i, Yonetim Kurulunu ve Meclisini yurekten kutluyorum.

Mayis 2014’Un, 62. kurulug yildénimii olmasindan dolayi istanbul Sanayi Odamizi
da ayrica tebrik ediyorum. Ulkemize bdyle kdklii gelenekleri ve basarili calismalari olan
bir kurum kazandirdiklari i¢in tim kurucularina, mensuplarina, galisanlarina ve yoneti-
mine takdirlerimi sunuyorum.

Ne yazik ki hepimiz tarifsiz acilara bogan bir olay yasadik. Soma’da ¢ok sayida isgi
kardesimiz feci bir sekilde maden kazasinda sehit oldu. Hayatini kaybeden kardesleri-
mize Allah’tan rahmet diliyorum, kederli ailelerinin acilarini da yirekten paylasiyorum.
Kendilerine bagsagligi ve sabir temenni ediyorum. Yarali vatandagslarimiza da acil sifalar
diliyorum ve milletimizin bagi sag olsun.

Boyle zamanlar birbirimize siginacagimiz, acilari birlikte paylasacagimiz zamandir.
Kavga yerine, siyaset yerine acimizin daha da biyumemesi ve mahsur kalanlarin kur-
tariimasi igin hep birlikte dua edelim. Bu dinyada igsine kurug haram kazanmayan bir
kazang varsa, o da madenci kardesimin kazancidir. Zira canlari pahasina kazanirlar. O
yuzden bir ihmal varsa sorumlu olanlar kamu-6zel sektor fark etmez cezalarini gekmeli,
hukuken bedeli neyse odemelidir.

Diin Soma’daydim. insanlarimizin kaderini ve istirabini orada bizzat yasayarak bu-
raya geldim. Inanin bunu tarif edecek higbir kelime de yok. Allah yakinlarindan haber
bekleyenlere de, orada yakinlarindan haber bekleyen kardeglerime de sabirlar dilerim.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak 81 il ve 160 ilcedeki oda ve borsalarimizla
birlikte sehit madencilerimizin bizlere emanetleri olan ailelerine destek olmak istiyoruz.
Bu amacla Ulke gapinda bir yardim kampanyasi baglatiyoruz. Bunun ilk adimi olarak
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak 5 milyon katkida bulunarak tim is dinyamizi
da bu yardim kampanyasina katkida bulunmaya ¢agiriyorum. Zira buginler milletce da-
yanigsma gunudur. Bayuk bir millet oldugumuzun en ¢ok bdyle zamanlarda idrak eder ve
gosterebiliriz. Simdi yine buyuk bir seferberlik baslatarak acilari paylagsmali ve yaralari
hep birlikte sarmaliyiz.

Boyle bir zamanda sanayi Uzerine konugmaya c¢alismak da hig kolay degil. Kalben
de isteyerek yapilacak bir is degil, ama bizim gérevimiz bu. Bir taraftan o cefakar insan-
lara saygida, destekte kusur etmeden bu kongre i¢in emeklerini ve zamanlarini adayan,
burada bulunan sizlerin de ¢alismasina hirmeten bazi dnemli noktalara deginmek isti-
yorum.
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Kongremizin bu seneki temasi, 21. Yizyilla Bllyiik Yizlesme. Ulke olarak esasinda
neye odaklanmamiz gerektigi konusunda guzel bir vurgu yapmaktadir. Bizler is hayatin-
da her gun yeni sorunlarla bogusur, ayakta kalma mucadelesi veriyoruz. Bunu yaparken
de dunyada neler yasaniyor yeterince takip edemiyoruz.

Henry Ford’un ¢ok glizel bir sézi var, eger sadece gozimun énundeki piyasayi takip
etseydim otomobil degil at arabasi Uretip satardim demis. O yluzden de burada sanayi
kongremizin amacina uygun bir ufuk turu yapmay fayda goértyorum.

Dlnya ekonomisinde son donemde yasanan en onemli gelisme, biz sanayiciler ola-
rak baktigin zaman, Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasi FED’in para musluklari-
ni kisma karari olmustur. FED, her yil piyasaya yaklagik 1 trilyon dolar likidite veriyordu.
Bu donem sona eriyor. Bu durum bir taraftan ABD ekonomisinin duzeldigine de igaret
etmektedir. Diger taraftan da bu likiditeye alismis piyasalari tedirgin ediyor. Zira ylksek
likidite herkesin igini kolaylastiriyordu. Sahislar ve sirketler kolayca borglanip yatirim ve
harcama yapabiliyordu. Kamu hem kendi borcunu daha kolay ceviriyor, hem de eko-
nominin blylmesi icin gerekli finansmani daha rahat saglamaktaydi. Simdi aslinda bu
donemin sonuna geldik. Artik herkesin daha iyi hesap yapmasi gereken bir strecin bas-
langicindayiz.

Dikkate almamiz gereken ikinci konu; zenginligin kaynaginin sanayi oldugudur. Ure-
tim demek sanayi demektir. Sanayi olmadan istihdami, geliri, zenginlesmeyi arzu ettigi-
miz seviyelere yiikseltebilmek mimkin degil. Uretim giiciinii diri tutan Almanya, Hindis-
tan, Cin gibi Ulkeler krizden daha hizli siyrildilar ve ayakta kaldilar. Sirtini sadece hizmet
sektorl yoluna dayayan ulkeler ise bu krizde alabora oldular. Turkiye olarak sanayilesme
yolunda dnemli kazanimlar, dnemli basarilar elde ettik. 1990’lardan itibaren sanayimizde
dusuk teknolojili Grinlerin yerini orta teknolojili Urlinlerin almasi sanayicilerimiz agisin-
dan ¢ok 6nemli bir basaridir. Simdi 6nimuzde yeni bir micadele bizi beklemektedir. Bu
da, orta teknoloji Urtnlerin payini artirirken ileri teknoloji iceren Urunlerdeki ihracatimizin
pay! artmamaktadir. Turkiye'yi eger bir diinya devi yapmak istiyorsak, sanayicilerimizin
sorunlarina hizla ¢6zum bulmak ve ileri teknoloji Uretiminde atilim yapmak zorundayiz.

Yalniz burada igneyi de biraz da kendimize batirmak istiyorum. Turkiye'nin her ta-
rafina gidiyorum, devamli rastladigim bir konu beni ¢ok tGzmektedir. Ortaklik Kilttrini
maalesef bir tirli basaramadik. Oysa kurumsallagsmanin yolu ortaklik kultiranden geg-
mektedir. Eger kurumsallasamazsak, bir emekle kurdugumuz, buyuttigumdaz isimiz bir
nesil sonraya maalesef devam edememektedir. Ozel sektér olarak bize diisen bir gérev
de is sureglerini daha verimli hale getirmektir. Anam babam usult galismaya devam
ederek Edirne’den 6teye gegemeyiz. Degisime ve yeni fikirlere agik olmaliyiz. Devlet her
tarlo dizenlemeyi yapsa bile eger bizler bu kulturt kendimizde olusturamaz isek, sikayet
etmeye devam ederiz.

Hlkumetimizin atacagi adimlar da deniz feneri gibi onumuizu daha rahat gormemizi,
daha duzgln kararlar almamizi saglayacaktir. Bu nedenle sanayi strateji belgesine ve
cesitli sektorler igin hazirlanan raporlari ok 6nemsiyoruz. Bunlarin rafta duran bir dokui-
man olmaktan ¢ikip her yil yenilenen bir yol haritasina donusmesini bekliyoruz. Hiku-
metimizden sanayi stratejisinin Ulke glindeminde 6n plana gikmasini, yapisal donusim
ve reform slrecinin ana unsuru olmasini talep ediyoruz.
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Vergi, egitim, yargi, kamu yonetim reformlarini firmalarin saghkli blyimelerine el-
verigli hale getirecek sekilde tasarlamaliyiz. Sirketlerimizin yeni pazarlara girmelerini
destekleyecek, ihracat, yatirim sigortasi sistemlerini gelistirmeliyiz. istihdam ve enerji
alaninda girdi maliyetlerini azaltan reformlara devam etmeliyiz. Dinyanin 17. buyuk eko-
nomisiyiz. Ama bugun baktigimiz zaman lojistik performans endeksinde 27. siradayiz.
Rekabetci olmak, sanayilesmeyi Anadolu’ya yaymak istiyor isek, ulasimdaki bu sikintiyi
¢cOzecek altyapiyr kurmaliyiz. OSB’ler ile demiryolu ve liman baglantilarini gliglendirme-
liyiz. HikUmetimizin destegiyle baslattigimiz BALO, Blyuk Anadolu Lojistik Organizas-
yon Projesi gibi bagarili érnekleri gogaltmaliyiz. Akaryakit Uzerindeki agir vergi yukleri
hem rekabet gicimuzu azaltmakta, hem de kayit disiligi tesvik etmektedir. Enerjiyle ilgili
yuksek vergileri belli bir vade iginde azaltmaliyiz.

Sanayicilerimiz igin yurt disi tasimacilik maliyetlerine destek saglamaliyiz. Uzak
Dogu kaynakli ithalatin yol actigi haksiz rekabete karsi Uretici sektorlerimizi korumali-
yiz. Piyasa denetim ve gozetim sistemlerini gliglendirmeliyiz. is barisini bozacak adim-
lardansa uzak durmaliyiz. Boélgesel ve ulusal Uretim kapasitelerini tespit etmeli, buna
yonelik veri toplanmasi amaciyla saglikh bir sanayi envanterinin olusturulmasina ihtiyag
vardir. Uluslararasi yatirimlari Turkiye’ye cekebilmek amaciyla sektére 6zgu yatinm yer-
lerinin tespit edilmesi ve yatirim yeri envanterinin de ¢ikariimasina ihtiyag vardir. Biz
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak elimizi tasin altina koymaya haziriz ve bunun
icin bir sanayi haritasi ¢ikartmaya da haziriz.

HukUmetimizin ar-ge igin ayirdigi kaynaklarin hizla artmasini memnuniyetle kargili-
yoruz. Ar-ge’ye yapilan harcamalardan istedigimiz verimi almak igin fikri mulkiyet ve egi-
tim alanlarina da gelistirmemiz gerekmektedir. Eger bir girisimcinin yaptigi yenilik hemen
kopyalanabiliyorsa ne yenilikgiligin, ne de girisimciligin gelismesini bekleyebiliriz.

ileri teknolojinin kaynagi ise Universiteler olmak zorunda. Bu nedenle devletimizden
universitelerimizin isleyisini ginimuzun kiresel ekonominin sartlariyla uyumlu hale ge-
tirmesini bekliyoruz. Bunun yaninda Universite sanayi isbirliginin gelistiriimesi igin ylkse-
kdgretim ders programlari sanayicimizin ihtiyaclarina yénelik sekillendirilmelidir. YUksek
lisans ve doktora tezlerinin sanayide uygulanmasina yonelik ek tesvikler verilmelidir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi olarak ortak
eqitim programinda uyguladigimiz gibi, Universite 6grencilerimizin her yil Ggiinci donem
olarak uygulamali staj egitimi gérmesi saglanmalidir. Universitelerin OSB’ler blinyesin-
de arastirma enstitlleri kurmalarini tesvik etmeliyiz. Ayrica, mesleki egitim hamlesini
hizlandirmak zorundayiz. Nitelikli eleman ac¢igini kapatmak igin OSB iginde 6zel meslek
liselerinin kurulmasina yonelik galismalara hiz verilmelidir.

Son olarak deginmek istedigim bir konu daha vardir, o da; is hayatinda given esas-
tir. Glven yoksa, bunun maliyetini hem 6zel sektér, hem ekonomi igin ylksek olur. Bu-
gun aramizda bulunan dinyaca taninan bilim adami yazar Fukuyama’nin bu konuda ¢ok
guzel bir kitabi var, ismi “Trust” yani Gluven. Fukuyama bu kitabinda ekonomik refahin
toplumdaki given duygusunun yayginligina bagh oldugunu vurgulamaktadir. Belki de
bu yuzden bir turll aile girketi seviyesinden ileriye gidemiyoruz, kurumsallagamiyoruz,
birinci nesilden ikinci nesle sirketlerimizi gecgiremiyoruz. Giiven duygusunun toplumda
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yerlesmesi icin mutlaka tdlkemizde kavganin degil huzurun, ¢atismanin degil diyalogun,
kutuplagmanin degil istisarenin hakim olmasini saglamaliyiz. Zira insanlarin birbirine gu-
venmesi, saglikli bir ekonomi igin gerektigi kadar istikrarl bir demokrasiigin de 6nemlidir.

Turkiye, italya ile Cin arasinda en gliclii 6zel sektore, en biiyik sanayi tretim kapasi-
tesine, en genis Uretim yelpazesine sahip Ulkedir. Bdyle bir cografyanin en buyuk sanayi
altyapisina, en blyuk girisimci tabanina sahip olmak, buradaki dontusumu yonlendirecek
guce sahip olmak demektir. Bu bolgede yol yapilacaksa, bina yapilacaksa malzemesini
Tirk sirketleri tedarik etmektedir. insaatini Tirk miteahhitleri yapmaktadir. Bu cografya-
da insanlar daha iyi giyinmek istiyorsa, kiyafetlerinde Tlrk markalarini tercih etmektedir.
insanlar daha iyi beslenmek istiyorsa, Tlrk gida sektérii devreye girmektedir. Bu cog-
rafyada otomobil alinacaksa, Turkiye’'de uretilen otomobiller tercih edilmektedir. Daha iyi
saglik, daha iyi turizm hizmeti almak isteyen yine Turk firmalarina gelmektedir. Yani Turk
mali ve Trkiye topyek(n bir marka haline geldi ve gelmektedir. iste bu basarinin altinda
Turk sanayicisi, Turk girisimcisi, bu salonu dolduran sizler varsiniz.

Biz 77 milyon insaniyla guglu bir Glkeyiz, her turli zorlugun tzerinden evvel Allah
elbirligiyle geliriz. Biz kosmak istiyoruz, kogacak enerjimiz var, cesaretimiz var, gicimuz
var. Bu salondakiler aslinda bu hedefe kosarlar. Ben de buna yurekten inaniyorum.
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Ne yazik ki hepimizi tarifsiz acilara bodan bir olayin hemen ertesinde toplandik.
Soma’da 301 kardesimizi sehit verdik. Kendilerine Allah’tan rahmet diliyorum. Mekanlari
cennet olsun. Kederli ailelerinin acisini yurekten paylasiyor, bassaglidi ve sabir temenni
ediyorum.

Facianin ilk gind Soma’daydik. Her seylerini birakip, kurtarma ekibine katilanlari
gordik. Pek gok kahramanlik hikayesine de sahit olduk. insanlik dersi aldik. Bir arkadasi
daha orada kalmasin diye geri donup, yeniden madene giren cesur insanlari tanidik. Mil-
letimiz, Soma’nin acisini, acisi bildi. Bu aciyi hisseden, yaraya bir nebze merhem olmak
icin galisan herkese tesekkur ediyorum.

Sehit maden iscilerimizin aileleri artik bizlere emanettir. TOBB olarak baslattigimiz
yardim kampanyasina katilan ve katilacak Oda ve Borsalarimiza bu vesileyle tesekkur
ediyorum. Tum ig dinyamizi bu kampanyaya katilmaya ¢agiriyorum. Ancak, geride ka-
lanlarin acisini paylagsmak, sorumlulugumuzu hafifletmiyor. Bizim inancimiza gére batiin
kainat insan igin yaratiimistir, Kainattaki hi¢bir sey insan hayatindan 6nemli olamaz.

Artik her alanda insan hayati dnceligimiz olmali. Bu bir haktir, hukuktur. Bunun igin
herkes, Uzerine dusen sorumlulugu yerine getirmeli. Soma faciasindan sorumlu olanlar
da, kamu veya 6zel sektor hi¢ fark etmez, mutlaka bulunmali ve seffaf bir sekilde yargi-
lanmall.

Yogun galigma temposuyla dolu bir yil gegirdik. 7 giin 24 saat galistik. Urettik, ihracat
yaptik. insanimiza is ve as sagladik. Tek bir gayemiz vardi; Glkemizi daha zengin, insani-
mizi daha mureffeh yapmak. Gegen déneme ait calismalarimizi, Faaliyet Raporumuzda
ayrintili bir sekilde gordinuz. Bunlarin bir kismini da az dnce ekranda izlediniz. Tim bu
calismalarimiz iki sutun Uzerinde yukseldi.

Birincisi, bu salonu dolduran mutesebbisler, yani sizlersiniz. Sizler, micadeleyi, ce-
sareti, inanci, azmi ve iradeyi temsil ettiniz. Uretimin, istihdamin, ihracatin kahramanlari
oldunuz.Oda ve Borsa bagkanlarimiz, is dleminin kanaat dnderleri olma gorevini hakkiy-
la Ustlendiler.

Sehirlerinin kalkinmasi ve markalagmasi igin emek verdiler, fikir ve proje Urettiler.
iste tiim bu faaliyetler, tim bu basgarilar, sizlerin, tim camiamizin eseridir. Gésterdiginiz
gayret ve emek igin, her birinizi tek tek kutluyor, hepinize sonsuz sukranlarimi sunuyor,
sizleri yurekten alkishyorum!

Calismalarimizin dayandigi ikinci situn, saglanan istikrarla birlikte, hikimetimizin
ve meclisimizin is dinyamiza verdigi destek, hayata gecirdigi duzenlemelerdir.
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Bu iki sutundan biri eksik olsaydi bu basarilar yakalanamazdi. Bu nedenle calig-
malarimizda yanimizda olan Cumhurbaskanimiza, Meclis Baskanimiza, Bagbakanimi-
za, Ana Muhalefet Partimizin Genel Bagkanina, Bakanlarimiza, siyasi partilerimize, tim
Meclisimize, camiam adina tesekkur ediyorum.

Bizimle birlikte burokratlarimiz da emek verdi, calisti. Kamu — 6zel sektor el ele
verdik, ulkemize deger katan pek ¢ok g¢alismayi hayata gecirdik. Kendilerine de ayrica
tesekklr ediyorum.

Sevqili dostlarim,

Bilirsiniz, is adamlari énce gegtigimiz dénemin muhasebesini yapar. Sonra da ge-
lecegi gormeye c¢alisir. Ben de ilk olarak, Ulkemizde ve dinyada yasanan gelismeleri
degerlendirmek istiyorum.

Geride biraktigimiz 2013 yilina baktigimizda 6zel sektor olarak, gelecek igin umut
veren bir tablo goruyoruz. Yurticinde ve yurtdiginda yasanan gesitli olumsuz gelismelere
ragmen, dzel sektorimiiz pek ¢ok alanda rekor kirmaya devam etti. Uretim hacmini,
yatirirm miktarini ve istihdami artirdi.

Mutesebbisler niye yatinnm yapar, niye is yeri agar, niye istihdam saglar? Gelecege
dair umutlari oldugu icin. iste biz bu umutla, iilkemize yeni girisimciler kazandirmaya
devam ettik. Faal igyeri sayisi 77 bin artigla Cumbhuriyet tarihinin en yuksek duzeyine, 1
milyon 576 bine ulasti.

Milletimize is ve as saglamaya devam ettik. istihdamda da Cumhuriyet tarihinin re-
korunu kirdik. Sadece kayith ¢alisan sayimizi 620 bin kisi artirarak, toplam 12 milyona
yukselttik. Diger yandan Turkiye'nin gelecegine yatirrm yapmaya devam ettik.

Ozel sektorimuzun makine ve techizat yatirim harcamalari 86 milyar dolara ulasti.
Bunu kim basardi? Iste bu salonu dolduran sizler ve temsil ettiginiz camiamiz basard.
Sizlerle gurur duyuyoruz. lyi ki sizler varsiniz!

Bu vesileyle, 0zel sektorin caligmalarini destekleyen basta Basbakanimiz olmak
uzere, bugln de aramizda bulunan Ali Babacan, Hayati Yazici, Nihat Zeybekgi ve Fikri
Isik bakanlarimiza, gorev yapmis olan tiUm bakanlarimiza huzurlarinizda tesekkur edi-
yorum.

2014 ve sonrasinda, aligkin oldugumuzdan farkli bir “kiresel ekonomik ortam” bizleri
bekliyor. Ben sahsen oyunun kurallarini yeniden belirleyecek, ve dunyayi degistirecek,
7 kuresel trendin ortaya ¢iktigini gériyorum.

Bu trendlerin Birincisi, kuresel finans iklimindeki degisimdir. Kuresel kriz sonrasin-
da parasal genisleme donemi baglamisti. ABD Merkez Bankasi FED, her sene piyasa-
ya yaklasik 1 trilyon dolar veriyordu. Bu sayede Ulkeler, sirketler, hatta bireyler rahatca
borglanip, yatirrm ve harcama yapiyorlardi. Ekonomiler blylyordu. Ama bu dénem sona
eriyor.

FED, piyasaya verdigi parayi azaltip, tamamen sonlandiracak. $imdi, hem sirketle-
rimiz, hem de vatandaslarimiz artik daha tedbirli, daha temkinli hareket etmek zorunda.
Kamu ve 0zel sektor olarak, bu yeni ortama nasil uyum saglayacagimiza birlikte odak-
lanmaliyiz.
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ikinci trend, kiiresel ticaret ve yatirim ortaminin degismesi. Diinyada bélgesellesme
hiz kazaniyor. Bunun énciliigini ABD yapiyor. Once, pasifik tlkeleri ile “Trans-pasifik”
Ortaklik Anlagmasi baslatildi. Burada ABD, Japonya, Kore gibi onemli tlkeler var.

Ote yandan ABD gegen sene AB ile “Trans-atlantik” Ticaret ve Yatirim Ortakhi§i giri-
simine de hiz verdi. Bu iki girisim, dinya ekonomik gticunln Ugte ikisine denk geliyor. Bu
ortakliklar, kuresel ticareti ve yatinmlarin yonunu belirleyecek. Bununla da kalmayacak,
uretim standartlarini belirleme konusunda da buyuk bir guc elde edecekler.

Bakin size ¢ok garpici bir 6rnek vermek istiyorum. Su an bizim Urettigimiz Grlnler
220 volta goredir. Eger bu Ulkeler 110 volt'un standart olmasina karar verirse, ya tum
uretim yapimizi degistirmek zorunda kalacagiz, ya da bu pazarlara mal satamayacagiz.
Bir bagka deyisle, bu yeni kuresel sistemin iginde olanlar, disarda kalanlara gore buyuk
avantaj saglayacak. Turkiye olarak, bu olusumun iginde yer almak zorundayiz.

Ugtincii dnemli trend, degisen enerji haritasi.

Gelisen teknoloji sayesinde “Kaya Gazi”, giderek daha ucuz ve daha fazla Uretilir
hale geliyor. Bu sayede ABD’deki dogal gaz fiyati son 5 yilda ytzde 60 geriledi. ABD’nin
yakin gelecekte dogal gazda, net ihracat¢i olmasi bekleniyor.

Bu gelisme dinyadaki yatinm tercihleri dahil, her karari kokinden degistirecek.
Enerjide disa bagimli bir tlke olarak, bizim de, simdiden bu konuya odaklanmamiz ge-
rekiyor.

Dérduncu kuresel trend, Ulkelerarasi rekabette “girisimciligin® ana unsur haline gel-
mesidir.

Tum ulkeler, “yenilikgi girisimcileri” cekmek icin micadele veriyor. Carpici bir 6rnek
daha vereyim. Amerika’'da, Silikon Vadisindeki girisimcilerin %52’si ABD diginda dog-
mus. Demek ki ABD geleceg@e hazirlik yapiyor.

Tim dinyadan yenilikgi girisimcileri kendine gekiyor. Inovasyon sirketleri ABD’ye
yerlesiyor. Niye, ¢lnkl daha ¢ok girisimci ¢eken, yeni fikirleri elinde tutan, yarinin ka-
zanani olacak. Yani “licat gikartan” kazaniyor. Kardeslerim, bu topraklarda, bizim geng
ve dinamik bir nufusumuz var. Ne duruyoruz? Girisimciligi cazip hale getirelim, gencleri
girisimci olmaya yonlendirelim, onlara destek verip, dunyada hak ettigimiz yeri alalim.

Besinci trend, internet'in ekonominin belkemigi haline gelmesidir.

Ne yazik ki biz internet’i sadece sosyal medya gibi, hatta kahvehane gibi kullaniyo-
ruz. Oysa ozellikle KOB/'ler igin internet, maliyetleri diisiirme ve diinyaya acilma firsati-
dir. internet sayesinde her KOBI, araciya muhtag olmadan tiim diinyaya ulasabilir. Bakin
Gaziantep’in Baklavasi, inegél'iin mobilyasi internet (izerinden tim diinyaya satiliyor.
iste tek tusla diinya elimizin altinda. Ne duruyoruz? Bu dev pazari kesfedelim.

Altinci kuresel trend, tim dinyada “orta sinifin” blytdmesidir.

Bunun 6nemini gostermek icin bir rakam verece@im. Her yil dinyada orta sinifa 2
Turkiye nufusu ekleniyor. Kuresel orta sinifin bugin yaptigr harcama yilda 7 trilyon dolar.
Bu harcama 2020’de 20 trilyon dolara yiikselecek. iste bu talebi karsilayacak, altyapi
lazim, Uretim lazim. Bu pazarlara ulasip, daha fazla mal satabilmek igin; biz de sanayi
politikalarimizi buna gore gézden gegirmeliyiz.
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Yedinci kuresel trend, ekonomide, “sehirlerin” 6ne ¢gikmasi.

Cunk( baylyen orta sinif, sehirlerde toplaniyor. Dikkatinizi ¢ekiyorum; Bugun din-
yanin en buyuk 600 sehrinde 1,5 milyar kigi yasiyor. Bu sehirlerin ekonomik hacmi dunya
ekonomisinin yaklasik yarisi. 10 yil sonra, ylizde 60’ina ulasacak. Bunun anlami su.
Artik dinyada sadece Ulkeler degil, sehirler birbiriyle rekabet ediyor.

Bakin ¢ok ilgingtir, gegenlerde yabanci bir yayinda gordim. Rekabette 6ne gikmak
isteyen yabanci bir sehir, dunyanin en hizli internet altyapisini kuruyor. Boylece ileri
teknoloji sirketlerini sehrine gekiyor, sehir hizla zenginlesiyor. iste biz de, sehirlerimizin
cazibesini artirmaliyiz. Bunun igin sehirlerimizin markalagmasina, gevre duyarliliklarinin
artmasina, ve “akilli sehir” olmalarina ihtiyag var.

Degerli dostlarim isin 6zu, iste dinya bunlari tartigiyor ve hazirlik yapiyor. Zira bu
trendlere gore politika belirleyen Ulkeler 6ne ¢ikacak. Kazanan, onlar olacak. Bizim de
butln bu gelismeleri gindemimize alip, tartisip, fikir Gretmemiz gerekiyor.

Bu yil 2 6nemli se¢im sireci yasadik, yasiyoruz. Yerel segimlerde milletimiz, kendine
yakisan bir olgunlukla demokrasiye sahip ¢ikti, ve iradesini ortaya koydu. Simdi onumuz-
de Cumhurbaskanhg segimi var. ilk defa halkoyuyla segcilecek olmasindan dolayt, farkli
bir Snemde. Biz bu secim sirecinin, itidalli bir sekilde tamamlanacagina inaniyoruz. in-
sallah segim sonucu, tlkemizde “yeni bir toplumsal mutabakatin” olusmasina vesile olur.
Zira en ¢ok, “huzura” ihtiyacimiz var. Huzur bulalim ki, hepimiz igimize odaklanalim.

Daha fazla Uretim, daha fazla yatirim, daha fazla ihracat yapalim. Bakin, iginde bu-
lundugumuz cografya her gecen giin daha karmasik hale geliyor. Buna ragmen, bu yilin
ilk ceyreginde sanayi Uretimini, yuzde 5,3, ihracati altin hari¢ yuzde 4,5 artirdik. Bu tablo,
buyumeye de olumlu katki yapacaktir.

Ama daha iyi bir Turkiye ve daha iyi bir gelecek i¢in, bundan daha iyisini yapabilme-
liyiz. Gunku fert basina disen milli gelirimiz, son 6 yildir, 10 bin dolar civarinda takildi
kaldi. 2023’de, 2 trilyon dolar milli gelir hedefini yakalamak istiyorsak, her yil yuzde 8
buylmemiz gerekiyor.

Son 10 yilda, 4 defa yuzde 8'in Uzerinde buyumeyi saglamigiz. Demek ki biz bunu
yapabiliyoruz. Simdi ekonomiye yeni bir ivme kazandirip, yuksek buyimeyi surdurebil-
meliyiz. Ancak, uretmek icin cari agik veren, bliyumek igin borglanan bir tlke olarak bunu
bagsaramayiz.

Yiksek hizda nasil blylyecek, rekabet glicimUzi nasil koruyacagiz? Dusuk tasar-
ruf orani engelini nasil asacagiz? Kamu idaresinde keyfilikten uzak, kurumsal bir yapiyi
nasil kuracagiz? isgiicii maliyetlerinden dolayi kaybettigimiz rekabet giictimiizii, kalite
ve yenilikgilikle tekrar kazanabilecek miyiz? Firmalarimizin yurtigcinde yasadigi tahsilat
sikintisini, yeni araclarla ¢dzebilecek miyiz? iste tiim bu sorularin cevabi, “yeni bir biiyii-
me modelidir”. Bunun igin de bir dizi yapisal reforma ihtiyag var.

Siyasetgisi, burokrati, akademisyeni, is dinyasi el ele verip, ortak akilla, dogru poli-
tikalari tasarlamaliyiz. Hukumetimizin son 10 yilda hayata gegirdigi ekonomik reformlar,
is dinyamiza cesaret ve glven verdi. $imdi, reform atesini yeniden canlandirip, eksik
kalanlari da tamamlayalim.
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iste 0 zaman bu camia Allah’in izniyle, daha biiyiik hedeflere ulasir. Biz hazirhgimizi
yapiyoruz. Duzenli anketlerle is dUinyasinin nabzini tutuyoruz. Goériyoruz ki, is dinyamiz
gelecege umutla bakiyor. Zaten umut olmadan kalkinma olmaz. Ama ihtiya¢ duyulan
yapisal reformlar var. Reform beklenen 5 dncelikli alan sunlardir;

* Vergi reformu,

+ Cari agi§1 azaltacak sanayi stratejisi,

+ [stihdamin tesviki,

+ Girdi maliyetlerinin azaltiimasi

* Ve reel sektorin bankalarla ¢aligma ortaminin iyilestiriimesi.
Degerli dostlarim,

Vergi reformu is diinyasinin en dncelikli meselesi. Vergi reformuyla, sadece “yaka-
ladigindan” degil, herkesten, daha adil vergi toplayan bir sistem kurmaliyiz. Yapilacak
vergi reformu, sadece devletin gelirini artirmayi hedeflememeli. Elde edilecek ilave vergi
geliri, yuksek vergilerin indirilmesi i¢in kullaniimal.

Her zaman ifade ettigimiz bir husus var. Vergisini duzenli 6deyenlere pozitif ayrimci-
lik yapalim ki, herkes vergi 6demeye tesvik edilsin. Gelin, vergisini aksatmadan 6deyen-
leri 6dullendirelim. Gelin, vergisini hakkiyla 6deyene sahip ¢ikalim!

Cari agidin azaltilmasi, daha saglkli ve istikrarli baydme igin sart. Bunun yolu da,
sanayimizin gug¢lenmesinden gecger. Bakin gegen sene sanayi ihracatimiz dnceki yilin
altinda gergeklesti. inracatimiz iginde orta teknolojili Griinlerin pay! artiyor. Ama ileri tek-
noloji iceren Uranlerin payi azaliyor.

Bu da bize sanayimizdeki yapisal donusum ihtiyacini gOsteriyor. Yuksek katma de-
erli sanayi faaliyetlerini, dzel programlarla desteklemeliyiz. Urin bazinda yatirim tesviki
verebilmeli; bundan da gekinmemeliyiz. Yeni sanayi hamlemizi hazirlarken, sadece Tur-
kiye'yi degil, bolge Ulkelerdeki firsatlari da g6z éninde bulundurmaliyiz.

Turkiye'nin etrafinda bize bagh Uretim ve deger zincirleri kurmaliyiz. TOBB camiasi
olarak bizim bir hayalimiz var. Biz bolge Ulkelerde; icinde Tlrkge konusulan, kapisinda
Turk bayragi dalgalanan sanayi bélgeleri hayal ediyoruz.

Gunkl Turkiye, bu cografyanin sanayi devi. Buradaki bilgi ve tecribemizi komsu
ulkelere aktarabilir, oralardaki imkanlardan da Turk is dinyasi olarak faydalanabiliriz.

Bunun ilk adimini Hikimetimizin de bilgisi dahilinde, Filistin “Cenin” bdlgesinde ati-
yoruz. Bu tUr sanayi bolgelerinin sayisini 10’lara, hatta 100’lere ¢ikarabilmeliyiz. Bunun
icin kapsamli bir strateji hazirlamaliyiz. Artik hedefimiz blyik olmali. Hedefimiz; diinya
icin Uretip, katma degeri Turkiye'ye getirmek olmali.

Mutesebbislerimizin en ¢ok sikayet ettikleri konulardan biri de, ylksek girdi maliyet-
leri. Akaryakit Uzerindeki vergiler, hem rekabet gucimuzl azaltiyor, hem de kayitdisilig
korukluyor. Enerjiyle ilgili tim yUksek vergileri kademeli olarak azaltalim. Hukimetimiz
“istihdam prim indirimi’ni cesaretle hayata gegirdi. Bu sayede hem kayith istihdam, hem
de prim geliri artti.

“ 23 'i Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ® www. tobb.org.tr




[DA/—/A IYI BIR GELECEK, DAHA 1YI BIR TURKIYE ICIN GORUS VE ONERILER -14-

Kayit disilik azaldi. Hem isci, hem isveren, hem de devlet kazanmis oldu. ihracat
yapan sanayicimizin, yurti¢i tagimada kullandigi akaryakitin vergi yukunu de dugurelim.
Sanayicilerimizin yurtdisi tagsimalarina navlun destegi verelim. Son dénemde Ulkemizin
her bolgesini birbirine baglayan pek ¢ok ulagim projesi hayata gegirildi.

Ulasimdaki yatirnmlar tlkemizin ¢ehresini degistiriyor, Tlccar ve Sanayicimizin mali-
yetini duistirliyor. Bu yatirimlar igin hiikimetimize tesekkir ediyoruz. Ozellikle demiryolu
yatirimlarini, verimlilik esasini dikkate alarak, daha da artiralim. Demiryolunu OSB’lere,
limanlara ve lojistik merkezlerine mutlaka ulagtiralim.

ihtiyag duyulan énemli bir konu da, KOB/I'lere pozitif ayrimcilik. Zira kiiresellesme,
ekonominin mantigi geregi, buyUklere avantaj sagliyor. Eger bu slre¢ dogru yonetiimez-
se, rekabet ortami bozuluyor. Piyasalar, tamamen blyuk sirketlerin kontrollne giriyor.

Kobilerimiz ve sanayicimiz fasoncu haline geliyor. Bakin KOB/'leri ekonomi igin ne
kadar dnemli olduguna dair bir rakam vereyim. Buna hi¢ kimse dikkat etmiyor, ama bu-
glin ihracatin yiizde 63'Gn{ KOB/'ler yapiyor. ithalatinsa sadece yiizde 39'unu. Demek
ki dis ticaret aciginin ¢oziimi KOBI’lerde. KOB/'lerin de biiyiiyebilecekleri ve piyasadan
silinmeyecekleri, blylk sirketlerle esit sartlarda rekabet edebilecekleri bir eko-sistem
lazim.

Bunun igin dinyada benimsenen bir sistemi, ulkemizde de uygulamaliyiz. Bu da,
“‘Kalkinma Temelli Kamu Satin Alma Politikasidir”. Biz kamu alimlarinda yabanci Grtnle-
re kucak actigimiz zaman, “yabanci Ulkelerin girketlerini” desteklemis oluyoruz.

Boyle devam edersek, Anadolu'nun KOB/'lerinden “yarinin kiiresel sirketleri” ¢ik-
maz. Kamu alimlarinda da KOB/'ler lehine diizenleme yapilmali. Mevzuatta bazi hii-
kimler var ama uygulamasi zayif. Mesela Bagbakanimizin talimatiyla, kamu alimlarinda
yerli Gretime ylzde 15 fiyat avantaji uygulanmasi karari alinmisti.

Ama ne yazik ki burokrasi bunu uygulamadi. Kamu ihalelerinin yizde 93'Unde, bu
karar isletiimedi. Belediyeler bile gidiyor, yerliyi degil, ithal olani tercih ediyor. Hukime-
timiz de bu genelgenin uygulanmadigini gordd. 3 ay once yerli malina fiyat avantaji
saglayan yeni bir dizenleme getirdi. Olumlu ydonde atilmis bu adimin, uygulamaya da
yansimasini bekliyor ve tesekkir ediyoruz. Simdi benzer bir dizenleme de, ofset islem-
lerine getirilmeli. Bu sayede, milli sanayimiz icin yeni is ve teknoloji edinme imkanlar
dogacaktir.

Son donemde canimizi yakan hususlardan biri de, Bankalarin bize yikledigi mali-
yetler. Zaten kuresel finansman kogullari yazinden, 6zel sektorin kredi maliyetleri artti.
Bunun Ustune bir de, bankalarin her yil artan igslem Ucretleri biniyor.

Reel sektor, bankalara farkl isim altinda; harg, komisyon, dosya Ucreti 6demekten
bikti. Zaten bu kadar faiz 6dedigimiz bankalar, bir de dosya Ucretine mi muhta¢ durum-
da?

Bu donemde reel sektor hapsirirsa, bankacilik sektoru grip olur. Bankalara sesleni-
yorum; artik bu vicdansizhidi, “hep bana” anlayisini birakin. Unutmayin, KOBI varsa siz
varsiniz!!
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Bu noktada igneyi bir de kendimize batirmak ve bir 6zelestiri yapmak isterim. Yapti-
gimiz anket ¢alismalari, 6nemli bir gerge@i daha gosterdi. Sirket 6lce@i ne kadar kiiguk-
se, ¢ekilen sikinti o kadar artiyor. Ama bizler hala “ktiglk olsun benim olsun” anlayisini
terk etmiyoruz, guglerimizi birlestirmiyoruz, ortaklik kurmuyoruz. Halbuki ortaklik bizim
kulturGmuzde var.

Sirketlerimiz artik bu kultird harekete gecirsin, glglerini birlestirsin. Alirken, satar-
ken, bankayla pazarlik yaparken, guclu olmak istiyorsaniz, sirketinizi buyattun, Bunun
icin sermayeniz yoksa ortaklik kurun, birlesin. Halka acilin.

Oda-Borsa Bagkanlarimiz ve basarili isadamlarimiz igin yesil pasaport ¢aligmalari
yapildi. Ancak buradan defalarca dile getirdim, bunlari hayata geciremedik. Yesil pasa-
portlu zihniyet buna engel oldu.

Unutmayahm, Glkemizi sadece birokratlarimiz degil, is adamlarimiz da temsil edi-
yor. Girigsimcilerimizin itibari, Glkemizin itibaridir. Basarilari, Glkemizin basarisidir. Artik
bizim ayagimizdan su prangalari sokup atin! Biz de Turk sirketlerini dinyaya agalim.

Is aleminin 6nemli bir sikintisi da, bélgesel kalkinma ajanslarinda dzel sektoriin,
ikinci plana atilmasi. Biz, yerel kalkinma projelerinin hayata geciriimesi icin, Kalkinma
Ajanslarina ¢ok énem veriyoruz. Bunu saglamak igin de, yerel aktorlere daha etkin rol
verilmesini gerekli goriyoruz. Basta Valilerimiz olmak Uzere burokratlarimiz, gittikleri il-
lerde belirli bir sure i¢in gorev yapiyor.

Yani, ne ilin gegcmisini hissedebiliyor, ne de projelerin oncesini ve sonrasini takip
edebiliyor. Oysa Oda ve Borsalarimiz o sehrin hafizasidir, is aleminin asli temsilcileridir.
Sehirleri icin yapilan projeleri, kendi isleri gibi sahiplenip, sonuna kadar takip ederler.

Bu nedenle, il ve Bolge'lerde Kamu-Ozel sektér el ele vermeli; dncelikler ortak akilla
belirlenmeli.

Avrupa Birligi, istikrar ve demokrasiyi geligtirmenin énemli bir aracidir. Ekonomik
acidan da, AB sureci ulkemize fayda sagliyor. Bizi rekabetci seviyede tutacak pazar,
Avrupa Birligi pazaridir. Zira AB, hala dunyanin alim guci en yuksek, bize en yakin
pazardir. Yakin gelecekte de bdyle olacak. is diinyasi olarak biz, AB degerlerini sonuna
kadar destekliyoruz.

Bu surecte AB liderlerinin vizyonsuzlugu ve onyargili yaklagsimlari; bizi gerekli re-
formlari yapma irademizden vazgegirmesin. Ote yandan Gumrik Birligi, AB'nin 3. Ulke-
lerle yaptigi ama bizi dahil etmedidi Serbest Ticaret Anlagmalar yiziinden aleyhimize
donmeye basladi. Bu yetmezmis gibi, bir de dniimlze tasima kotalari ve tarife digi en-
geller konuyor. Bizi diglayan, bize zarar veren bu yapi mutlaka degismeli.

Onlimiizde 6nemli bir konu daha var; Yeni Anayasa. Evrensel standartlarda, AB
normlarina uygun, demokratik bir anayasanin gerekli oldugu, toplumun her kesimince
kabul ediliyor. Bu sayede;

* Yasama, yurutme ve yargi erklerinin ahenk iginde galigmasi mumkun olacak,
* Demokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapimiz kurumsallagacak,
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» Mustafa Kemal Atatlrk’in bizlere emaneti olan Cumhuriyetimiz, muasir medeni-
yet hedefine ulasacaktir.

Bu suregte Meclisimize, siyasi partilerimize ve butlin kurumlarimiza énemli gorevler
dasuyor. Tarkiye’nin geriye gitmesine, kavga, karmasa ve belirsizlik ortamina suriklen-
mesine izin vermeyelim.

Ulkemizde; kavganin degil huzurun, gatismanin degil diyalogun hakim olmasini sag-
layalim. Demokrasiyi ve kalkinmayi sekteye ugratacak, her girisimin de kargisinda dura-
hm. Boyle bir Turkiye i¢in kenetlenip, hep birlikte daha fazla galisalim. Ve bu ¢ercevede
Yeni Anayasamizi artik hayata gegirelim.

Turkiye’nin tum mutesebbislerinin temsilcileri bu salonda! Biz “Turkiye'ye hizmet
etmek igin” gecesini gunduzine katan, kocaman bir aileyiz. Biz, her sabah dikkanini
“dualarla” agan, siftahini “besmeleyle” yapan, glin sonunda isyerinden “hamdolsun” diye
¢ikan tuccarlariz. Biz Anadolu kaplanlariyiz.

Biz, helal nizik pesinde kosan, Ardahan’dan Edirne’ye bu Ulke igin ¢alisan neferleriz.
7 bolgedeyiz, 81 ildeyiz. Her renkten, her gorusten, her nakistaniz.

Bizim yolumuz dogru, gonlimiz Hak’ta. Bizim davamiz bir, sevdamiz bir, agkimiz
bir. Kalkinmig bir Turkiye, buyuk bir TUrkiye, zengin bir Turkiye.

Gucli ekonomisi ve kaliteli demokrasisi ile dinyanin hayranlikla izledigi lider bir Ttr-
kiye.

Bizim hedefimiz bu! Bizim tarafimiz bu! Bizim siyasetimiz bu!

“Tarkiye yerinde saysin” diye umanlarin riyalari asla gergek olmayacak. Turkiye
didnyanin en buyuk 10 ekonomisinden biri olacak. Bunu, bu salonu dolduran sizlerin
temsil ettigi is dunyasi, tlccar ve sanayiciler yapacak. Sizler yatirim yaptik¢a, urettikce,
istihdam ve ihracat sagladikga Turkiye kalkinacak. Allah’in izniyle hep birlikte bunu da
bagaracagiz.

Ustad’in dedigi gibi:

“Sanma bu tekerlek kalir timsekte, yarin elbet bizim, elbet bizimdir.

GUn dogmus, gun batmig, ebed bizimdir”

Hedeflerimize ulasacagiz. Hayalleri hep birlikte gergek yapacagiz.

“Varmak icin menzile, yirtyecegiz gunduz gece.”

Yarin bizimdir, yarin Turkiye'nindir, yarinlar bu milletindir.

Allah gonlumuzu zengin, emegimizi ve kazancimizi bereketli, milletimizin birlik ve
beraberligini daim kilsin.

Yolumuz agik olsun. Allah hepimizin yardimcisi olsun.
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Turkiye-Avrupa iligkilerine daima farkli bir ses, farkli bir soluk, farkli bir bakis agisi
getiren Karma listisare Komitemizin calismalarini takdir ediyoruz. Sosyal ve ekonomik
cevrelere getirmis oldugu diyalog kalturl Turkiye'nin en blyUk kazanglarindan biridir.
Mevcut tyeler nezdine, 1995 yilindan beri kati saglayan tim tyelere sukranlarimi sunu-
yorum.

Ekonomik kriz, tim dunyayi oldugu gibi, Avrupa ekonomilerini de derinden etkiledi.
Ama Avrupa Birligi bu krizden bir firsat gikarmay:i bildi. Ekonomik ve mali sistemdeki
sorunlari tespit ederek, yeni duzenlemeleri hayata gegirdi. Yeni kurallari ve denetim me-
kanizmalarini devreye soktu. Yani AB, ekonomi yonetimini yeniden tasarladi.

Bu yeni dizenlemeler, AB’nin gelecegi ve olasi soklara direnci agisindan son derece
olumludur. Ancak krizi ve ortaya konulan regetenin acisini Avrupa kamuoyu derinden
hissetti. Bunun c¢ok farkli ve ciddi yansimalari oldu. Kriz sireci, birgok tye devletin siyasi
iktidar yapilarinda ciddi degisiklige neden oldu. Bu geligsmelerin AB kurumlarindaki etki-
sini Parlamento segimlerinde de gorduk.

Son segimlerde, “Avrupa” idealine stupheyle bakanlarin gézle gorilir basarilarina
sahit olduk. AB kurumlarinda yapilacak yeni gorevlendirmelerle, bunun etkisini daha
yakindan hissedecegiz. Butlin bu gelismelere bagl olarak, AB’de bir ‘genisleme yor-
gunlugu’nun oldugunu goéruyoruz. “Genisleme karsitlari’” kamuoyunda giderek daha
fazla dne ¢ikiyor. Genisleme karsiti sdylemler giderek basinda daha fazla yer buluyor.
Onlimiizdeki siirece bu gercegi bilerek hazirlik yapmaliyiz. iste tam da bu ylizden, biz,
genisleme icin her zamankinden ¢ok daha istekli ve gayretli olmak zorundayiz. Avrupa
Parlamentosunda hala, giivenebilecedimiz, Avrupa yanlisi ciddi bir gogunluk var.

Bu ¢cogunluk Avrupa icin buyuk bir firsattir. Zira Avrupa Kitasinda, baris, glivenlik ve
refahin tesisi igin “genisleme sireci” hala en mantikl aragtir. Ekonomik ve siyasi reform
yapmak isteyen ulkeler igin de AB hala en énemli ¢ipadir. Yani hem Avrupa’nin hem de
bolgemizdeki cografyanin huzur ve zenginligi i¢in, AB’nin genisleme surecinde daha ka-
rarli durmasi gerekiyor. Ukrayna’daki gelismeler bu gergegi hepimize gostermistir. AB bu
gelismelere duyarsiz kalamaz. Avrupa’nin guvenligi ve huzuru, ancak “geniglemeyle”,
yani AB standartlarinin butin ¢evre ulkelere yerlesmesi ile mimkan olabilir. Bu nedenle
Avrupa Birligi'nin kapsamli bir stratejisi geligtirmesi gerekiyor.

AB’nin kuresel sistemdeki agirligini arttirabilmesinin yolu da genisleme politikasidir.
Zira genigleme sureci, AB ekonomisi icin yeni bir enerji olacaktir. AB ekonomisinin bdyle
bir enerjiye, tazelenmeye ihtiyaci var.

Bakin kuresel kriz sonrasi ortaya gikan bir tabloyu sizinle paylasmak istiyorum. Ku-
resel krizden bu yana, yani son bes yilda, Avrupa Birligi'nde 5 milyon Kisi isini kaybetti.
Avrupa ekonomisi uzun sure krizin etkisini atlatamadi.
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Ama ayni sureg iginde biz, Tlrkiye’de tam 4,5 milyon vatandasimiza yeni istihdam
sagladik. Bu istihdamin tamamina yakinini 6zel sektor sagladi. Yani Turk sirketleri bu
siiregte 4 milyondan fazla vatandasimiza yeni is imkani acti. ihracatimizi kriz éncesi
seviyenin Uzerine ¢ikardik. Ve son dort senede, ekonomimizi her yil ortalama yuzde 6
buyuttik. Ve butlin bu basarilari, neye ragmen yaptik? Bati cografyamizda ekonomik
kriz, kuzey ve giiney cografyamizda derin siyasi krizler varken bagardik. iste biz yeni
enerji derken bunu kastediyoruz. Biz AB ile butinlesmek, bu enerjiyi AB bunyesi iginde
kullanmak istiyoruz.

Bu kapsamda Turkiye ve Balkanlara donuk genisleme stratejisi korunmali ve ileri
goturulmelidir. Kriterleri timuyle yerine getirebilen her Avrupa ulkesi i¢in, AB tyeligi agik
olmalidir. AB, tum Avrupa ulkeleri igin, tam Uyelige imkan saglayacak pozitif gindem
gelistirmelidir. Bu yaklasim, Avrupa’'nin ve AB degerlerinin guvenirligi konusudur. Elbet-
te ortaklik anlagmalari ve iddiali ticaret anlagsmalari entegrasyon icin énemli araglardir.
Ancak, bu anlagsmalar, katilim surecinin yerini alamaz. Bu anlagmalar Ulkeler igin bir
bekleme odasi haline donusmemelidir.

Kosullari yerine getiren ulkelere butiinlesme yolunda kapilar aciimaldir. Bu yak-
lasim, reformlar gergeklestiren llkelere tesvik ve destek olacaktir. Aksi uygulamalar
yeni reformlarin yapilmasi konusunda isteksizlige neden olmaktadir. Kamuoyundaki AB
idealini zayiflatma, AB'yi bir hedef olmaktan uzaklastirmaktadir. Ozellikle yillardir ¢ozii-
lemeyen bazi sorunlar AB Uyelik hedefini zayiflatmaktadir.

Bu kapsamda, Sali giini Ankara’da Stefan Fule ile yaptigimiz toplantida da guinde-
me getirdigim bazi sorunlara deginmek istiyorum. Gumruk Birligi Turkiye icin de AB igin
de basarili olmustur. Sonuglari itibariyle hepimiz kazandik ve kazaniyoruz. Ancak, ara-
dan gegen sure iginde bazi sorunlar etkisini giderek daha fazla hissettiriyor. Bu sorunlar,
Dlnya Bankasi raporunda agikc¢a ortaya konuluyor.

Turk vatandaslarina uygulanan vize, Turkiye-AB Ortaklik iliskisine aykiri oldugu gibi,
Turkiye ile AB arasindaki Gumruk Birligi'nin aksayan yonudur. Vize konusu Turkiye eko-
nomisinin gelismislik dizeyiyle bagdasmiyor. Tlrkiye’nin AB’ye bakisi ve AB degerleri
ile de bagdasmiyor. Vizelerin kaldirilmasi, yeni reformlara kamuoyu destegi icin gok
onemli bir tesvik unsurudur. Biz bu konunun somut sekilde ele alinmasini bekliyoruz.

Ayni sekilde, tagima kotalari ve serbest ticaret anlagsmalarinda yasanan sorunlar
da Gumrik Birligi'nin saglikli isleyisine engeldir. Ozellikle AB-ABD Ticaret ve Yatirim
Ortakligi mizakerelerinin disinda kalmak da Turkiye igin ciddi endise kaynagidir. Bu
konulardaki sorunlari asmamiz hem Turkiye, hem AB’ye yeni bir ivme kazandiracaktir.

Sonug olarak genisleme surecini yeniden canlandirmak i¢in hep birlikte galismak
zorundayiz. Genisleme, 6zellikle de genislemenin avantajlari AB ve aday ulke vatandas-
larina iyi anlatiimahdir. Genislemeye donuk endiseler, iletisim boyutuyla ele alinmalidir.
Bunu yapmak aslinda Hukumetlerin gorevidir.
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Ancak, bu gorevin yerine getiriimesinde biz sosyal ve ekonomik c¢evrelerin ¢ok
onemli katkilari olmalidir. Zira entegrasyonun faydalarini ilk hissedenler, biz sosyal ve
ekonomik c¢evrelerin temsilcileriyiz. Biz sosyal taraflar, baglangicindan itibaren Avrupa
entegrasyonunun en blyuk savunuculariyiz. Sosyal taraflarin goras ve tavirlari, glveni-
lir ve uygulanabilir AB politikalari igin her zamankinden daha dnemli hale gelmigtir.

Biz TOBB olarak her zaman bu biling ve bu sorumlulukla hareket ettik. Tabanimiz
olan Turk is dinyasi da AB Uyeligini en gok destekleyen kesimdir. Bagkan Yardimcisi ol-
dugum EUROCHAMBRES ile birlikte yaptigimiz iki ankette, Turkiye'de is dinyasinin AB
uyeligine destek oraninin % 75 oldugunu goérduk. Bu, Turkiye ortalamasinin tUzerinde bir
destektir. Ayni sekilde, AB uyesi ulkeler is dunyasinin da Turkiye'nin AB uyeligine inan-
digini gortyoruz. Ankete katilan AB sirketlerinin % 88'’i Turkiye'nin AB Uyesi olacagina
inaniyor. Bu rakamlar bize sunu gésteriyor. is diinyalari entegrasyona ve Tiirkiye’'nin AB
uyeligine hazir ve istekli.

Biz de buradaki istek ve enerjiyi Uyelik sturece yon verecek somut adimlara donustu-
ruyoruz. Bu kapsamda sorunlu bir alanda gok onemli bir adim attik. Bir ilki gergeklestirdik.
TOBB, Kibris Ttrk Ticaret Odasi, Kibris Ticaret ve Sanayi Odasi ve Yunanistan Ticaret
Sanayi Odalar Birligi olarak Lefkosa’'da bir araya geldik. Lefkogsa Ekonomi Forumu’nu
kurduk. Oniimiizdeki ddnemde, ¢6ziim kapsaminda somut projeleri hayata gecirecegiz.
is diinyasi olarak ¢dziimiin dnemli bir pargasi olacagiz.

Biz atmamiz gereken adimlarin, yapmamiz gereken reformlarin farkindayiz. Bunlari
da yapacagimizdan kimsenin suphesi olmasin. Avrupali dostlarimizdan da bu surecte
bizim hakli taleplerimizi yerine getirmelerini ve genigleme konusunda daha kararli dur-
malarini bekliyor.
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Bugiin “Ozel Sektériin Yoksullukla Miicadele ve Sosyal icermedeki Rolii” Konfe-
ransi i¢in buradayiz. Buglnki konferansta, BM’nin 2015-sonrasi Kalkinma Gindemini
tartisacagiz. Ayni zamanda, dunya liderlerinin yoksullugun 2030 yili itibariyle azaltiimasi
taahhidu gergevesinde 0zel sektore dusen rolu irdeleyecegiz.

Sizlerle bdylesine anlamli bir toplanti i¢in bir araya gelmek gercekten gurur verici.
Basta UNDP olmak Uzere, konferans hazirlik surecinde emegi gecen herkese tesekkur
ederim.

Bugiin dinya niifusu 7,2 milyara dayandi. Oniimiizdeki 12 yil iginde niifusun 1 mil-
yar daha artmasi bekleniyor. Projeksiyonlar da gosteriyor ki 2050’ye gelindiginde dinya
nufusu 9,6 milyara ulagacak. Hukimetlerden sivil toplum drgutlerine, uluslararasi kuru-
luslardan bireylere, hepimizin arzusu gelecek nesillere daha yaganabilir bir dinya birak-
mak. Ama maalesef su anda dinya istedigimiz rotada ilerlemiyor. Yaklagik 1,3 milyar
insan gunde 1,25 dolarin altinda bir gelirle yagamlarini idame ettirmeye calisiyor.

Dlnya genelinde 870 milyon insan gunlik gida ihtiyacini kargilayamiyor. UNICEF’e
gore her gun 22 bin gocuk yoksulluktan hayatini kaybediyor. Bunlar korkung rakamlar.
Tum bu gergekler bize hem bugunu hem de gelecegi kurtarabilmek icin artik harekete
gecmemiz gerektigini soyluyor.

iste bu yiizden, UNDP’nin basta yoksullugun azaltiimasi igin diinya ¢apinda y(rUtti-
gu operasyonlar olmak Uzere, yasanabilir gcevre ve sirdirulebilir kalkinma ¢alismalarini
son derece 6nemsiyor ve gonulden kutluyoruz. Dinyanin dnde gelen ekonomileri denin-
ce akla gelen ulkelerden birisi Turkiye. Sanayisi, tarimi, dogal zenginlikleri ve yetismis
insan gucu ile G20’nin en aktif Glkelerinden biri.Aslinda Turkiye, yoksullukla micadele
acisindan herkese ornek olabilecek bir rol model. Clnku Turkiye bu noktaya kolay ulas-
madi. Cok ¢etin zamanlardan gectik, krizler atlattik. Bizler de yoksullugun, yoklugun ne
demek oldugunu cok iyi bilenlerdeniz. Ozellikle bizim nesil oldukga iyi hatirlar.

1980 oncesinde Turkiye ekonomisi ithal ikameci sistem Uzerinden yurdyordu. Turk
ekonomisinde 0zel sektorun yeri yok denecek azdi. Memlekette yeterince Uretim yoktu,
insanlar saatlerce kuyruklarda yag, et, siit, tiip ve benzin igin beklerdi. Daha sonra Ozal
doneminin baglamasi ile Turkiye ciddi bir atilim gerceklestirdi. Turk 6zel sektoru gelis-
meye bagladi. Uretim artti, istihdam artti, tlke 6zel sektor eliyle, girisimci eliyle biiyld,
zenginlesti. Turkiye’de bu dénemde girisimcilik yukselise gegti. 30 yil dnce binlerle ifade
ettigimiz Uye sayimiz, bugin 1,5 milyona ulasti. Anladik ki zenginligin, refahin anahtari
girisimcilik.

Ulkede &zel sektér biiyiidiikge yeni is olanaklari ortaya ¢ikti. iste bugiin Tirkiye'de
guclh bir orta sinifin olugsmasi, son 30 yildaki donisumun, zihniyet degisiminin eseridir.
Tabi bu Tiirkiye'de yoksullugun azaltiimasinda da énemli bir rol oynadi. Ozel sektér ta-
bana yayildikc¢a, yoksulluk azaldi. Burada altini 6zellikle gizmek istedigim bir nokta var.
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Bir Ulkede 0zel sektorun gelismesi ve ekonominin buyumesi, tek bagina yoksullugun
azaltilmasina yetmiyor. Hem 6zel sektortn gelismesi, hem de girigsimciligin tabana yayil-
masi gerekiyor. Yani yoksullukla mucadele igin milyarder sayinizin kag oldugu degil, her
yil kag yeni milyoner ortaya cikarabildiginiz dnemli. iste Tiirkiye’'nin basarisi buradadir.

Biz, tum Anadolu’ya yayilmis, girisimci bir orta sinif ortaya c¢ikarabildigimiz igin baga-
rili olduk. TOBB camiasi olarak, biz de bu suregte 6nemli bir rol oynadik. Tum Turkiye'ye
yayllan 365 oda ve borsamizla girisimcilerimizin orgatli gucu olduk. Girigimcilerimizin
sorunlarinin ¢oézllmesi icin kamu ile 6zel sektor arasinda kopri olduk.

Ama tabi ki bugin geldigimiz nokta bizleri mutlu etmiyor. Daha iyisini bagarmamiz,
daha basaril milyonlarca girigsimci ¢gikarmamiz lazim.

Bunun igin genclerimizi ve kadinlarimizi girisimcilige 6zendirecek Geng Girisimciler
Kurulu’nu ve Kadin Girisimciler Kurulu'nu kurduk. 81 ilde 10’ar bin kigilik buyuk yapilar
haline getirdik. Yerelde girisimciligin énemini anlattik, birbirlerine rol model olmalarini
sagladik. Eminim Turkiye'nin girisimcilik basarilari devam ettikge, hem kalkinmada, hem
de yoksullukla mucadelede ciddi ilerleme saglanacaktir.

Turkiye'deki bu deneyimimizi bolge Ulkelerine yaymak, az gelismis Ulkelerde giri-
simci bir orta sinifin dogusunu desteklemek igin de 6nemli bir gayret sarf ediyoruz. Bu
kapsamda en 6nemli projelerimizden birini Filistin’de yurutuyoruz. 2005 yilinda Filistin
Odalar Federasyonu ve Israil imalatgilar Birligi ile birlikte Ankara Forumu’nu kurduk.

Ankara Forumu ile israil ve Filistin is diinyasi tarihte ilk kez bir araya geldi ve énemli
bir diyalog platformu olusturdu. Bu 6nemli girisimin simdi sonuglarini aliyoruz. TOBB
olarak, Filistin’de 10 bin kigiye istihdam saglayacak Cenin Organize Sanayi Bolgesi'nin
yapim asamasina gelindi.

Bu proje hayata gegtiginde aileleriyle birlikte 50 bin Filistinli yoksulluktan kurtulacak,
belki de bu bdlgede ¢aliganlar Filistin’in girisimci sinifi haline gelecek. Filistin igin yeni bir
umut dogacak. Umariz bolgede bu tur inisiyatifler artar ve 6zel sektér hem baris surecin-
de, hem de yoksullugun azaltiimasinda daha buyuk bir rol oynamis olur.

Deneyimlerimizi paylagsmak adina BM ve UNDP ile de bir¢ok ortak projede yer aliyo-
ruz. Bir ECOSOC (iyesi ve Global Compact imzacisi olarak FAO'nun “1 Milyar Ag insan”
kampanyasina TOBB olarak destek verdik.

2009 Yih Yaratici Kalkinma Fikirleri projesinde Birlesmis Milletler ve Dunya Bankasi
ile isbirligi yaptik. Birlesmis Milletlerin istanbul’da diizenlenen 4. En Az Gelismis Ulkeler
Konferansina énemli bir destek verdik. Bu nedenle, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
olarak, UNDP tarafindan hazirlanan “Kalkinmada Ozel Sektér icin Engeller ve Firsatlar’
baslikli raporu son derece onemsiyoruz. Raporun kamuoyuyla paylagiimasina destek
vermig olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Tum bu proje bazli isbirliklerinin yani sira UNDP ile isbirligimizi kurumsallastirdik.
Bildiginiz (izere, istanbul Uluslararasi Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi (IICPSD)nin
Yonetim Kurulu'nda yer aliyoruz. Ozellikle az gelismis Ulkelerde, 6zel sektoriin gelis-
mesine yonelik 6nemli bir misyon Ustlenen bu yapida, Kalkinma Bakanligimiz, TIKA ve
UNDP ile birlikte caligmaktan son derece memnunuz.
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Burada 6zellikle etkinligi giderek artan TIKA'nin Merkez'in basarisi icin cok énemli
oldugunu dusunuyorum. Kalkinma yardimlari konusunda ciddi bir atilim yapan ve en cid-
di bagisci tilkelerden biri haline gelmemizi saglayan TiKA'yi da tebrik etmek istiyorum.

Girigsimciligin yani sira, 6zel sektor olarak yoksullugun azaltiimasinda rol Ustlenebi-
lecegimiz bir diger alan da mesleki egitimdir. Mesleki egitim, hem igverenler igin, hem de
calisanlar icin zenginlesmenin anahtaridir.

Bu kapsamda TOBB olarak énemli galismalar yapiyoruz.

Kiresel krizin ardindan 2010 yilinda, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, ISKUR ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitemiz ile birlikte UMEM
Beceri’10 projesini hayata gegirdik. Tlrkiye genelinde toplamda 6.259 kurs agtik. 80
binin Gzerinde vasifsiz insanimiza mesleki egitim verdik. Yerel odalarimiz vasitasiyla
bunlarin 45 binini is sahibi yaptik. Bu insanlarimizin hayatlarinin degismesinde énemli
bir rol oynadik. Simdi meslek liselerinin yénetiminde 6zel sektdrin rolinu artiracak bir
model Uzerinde ¢alisiyoruz.

Mesleki egitimdeki bu deneyimimizi diger (ilkelerle paylagabilmek igin Istanbul Ulus-
lararasi Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi (IICPSD) ile birlikte ‘Strdiiriilebilir Istihdam
icin Klresel Ittifak’t harekete gegirdik. Merkez ile esglidiim igerisinde ¢alisarak, 13 Ha-
ziran 2013'te “Ozel Sektorin Mesleki Egitimde Roli: Tiirkiye’den Dersler” Konferansini
duzenledik. $Simdi de az gelismis ulkelere deneyimlerimizi aktariyoruz.

Bugun sizlere aktardigim projelerin yaninda benzer amagclara hizmet eden onlarca
proje Uzerinde caligiyoruz. Bu projelerin tamaminda amacimiz, 6zel sektor eliyle yok-
sullugun azaltiimasina ve istikrara katkida bulunmaktir. Arzumuz ihtiyaci olanlara balik
vermek yerine, onlara dogrudan balik tutmayi 6gretmektir. UNDP ile gerceklestirdigimiz
projelerin 6zlinde de bu felsefe yatmaktadir.

Bu felsefeyi her platformda yaymak ve yoksullukla micadelenin sadece sosyal yar-
dimlarla alakali olmadigini herkesin benimsemesini saglamak son derece 6nemli. Bili-
yorsunuz, 6numuzdeki sene G20 zirvesi Turkiye’'de yapilacak. Bu kapsamda, G-20'nin
is dunyasi kanadi B-20’ye dnimuzdeki sene baskanlik edecegiz. Bu platformda da gi-
risimciligin desteklenmesi ve mesleki egitimin glclendirilmesine iligkin goruslerimizi en
ust perdeden dile getirecegimden emin olabilirsiniz.

Ben degerli katkilariniz ile konferansimizin ¢ok basarili gegecegini digtndyorum.

Elbirligi ile yoksullukla mucadelede ciddi adimlar atacagimiza inaniyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.
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Bugln burada Turkiye’nin gelecegi igin ¢ok buyuk bir rol Gstlenen Kalkinma Ajanslari
uzerinde fikir aligverisi yapmak igin bir araya geldik.

Ozel sektoriin asli temsilcileri olan oda ve borsalarimiz ile Kalkinma Ajanslarinin
nasil daha yakin calisabilecegini tartisacagiz. Ayrica, bugine kadar kalkinma ajanslari-
nin yapisinda gordugumauz aksakliklari dogrudan isin sahibi Bakanimiz Cevdet Yilmaz'a
aktaracagiz.

Burada isin sirri istisaredir. istisare edenler hem yanlislari daha kolay gériirler, hem
de dogru yolu daha kolay bulurlar. Bu kapsamda, istisareyi kendine dustur edinmis bir
Bakanimiz oldugu igin ¢ok sansliyiz. Bugunku istisare sonrasinda da yerel kalkinma
hamlemiz i¢cin onemli kararlar alinacagindan eminiz. Tum temennimiz, kamu-6zel sektor
diyalogunun her platformda artarak devam etmesi, ortak aklin egemen olmasidir.

Kalkinma ajanslari, son derece dogru bir yaklagimla;
1. Kamunun bilgi birikimi ile,

2. Ozel sektoriin dinamizmini ve pratik is yapma refleksini bir araya getirerek, kal-
kinmayi yerelden baglatmak icin kuruldu.

Biz de TOBB camiasi olarak, bu yerel kalkinma anlayisina hem maddi, hem manevi
destek verdik. Cunku artik hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki buglnun dunyasinda merkezden
karar almakla olmuyor. Ankara’dan karar alalim, Anadolu’dan ses gelsin donemi bitti.
Gunku, her ilimizin ihtiyaglar farkh.

Yerel hedefler koymali ve bu hedefler etrafinda kenetlenmeliyiz. Yerel degerlerimizi,
sehirlerimizi 6ne ¢ikarmaliyiz. Clnku; dinyanin yeni markalari artik Glkeler degil, sehir-
ler.

Rakamlar da bunu ¢ok net ortaya koyuyor. 1950’de dlinya genelinde nifusu 1 mil-
yonun uzerine olan sehir sayisi 77 idi. Bugun 436’ya ¢ikti. Bu sehirlerde ise toplamda
179 milyonun insan yasiyordu, simdi 1,4 milyar insan yasiyor. Sehirlerin son 60 yilda
ne kadar hizli bayudiguni gorayorsunuz. Ama énimuzdeki yillarda bu baydme artarak
devam edecek.

2025’e geldigimizde nufusu 1 milyonun Uzerinde olan sehir sayisi 616’ya gikacak.
Bu sehirlerin toplam nifusu ise 2,1 milyara yaklagacak. Muthig bir rekabet. Geride kalan
sehir kaybedecek. Kendini gosterenler yarinin yildiz sehirleri olacak. Bu noktada geri
kalmamak igin, illerimizin bu kiyasiya rekabetten bagarili bicimde, yuzinun akiyla ¢ik-
masi lazim. Bunun da 5 temel kosulu var;
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1.Kosul: Once insan

Sehirleri marka haline getirecek olan en basta o sehirde yasayan insanlar. Sehirde
yasayan insanlarin mumkuin oldugunca nitelikli olmasi sehri kalkinmasinda fark yara-
tacaktir. Yani her seyin bagi egitim. Mesleki egitimden, Universite egitimine kadar her
alanda basarili olmak zorundayiz.

2. Kosul: Yagam Kalitesi

ilinizdeki nitelikli insanlari tutmak ya da yiiksek niteliklere sahip insanlarin sehrinize
gelmesini istiyorsunuz. Ne yapacaksiniz? Cevap kolay; bu insanlari mutlu edecek, kali-
teli bir ortam saglayacaksiniz. Yaganabilir sehirler olugturacaksiniz. Fabrikanizda galisa-
cak muhendisin gidebilecegi hastane de, sosyal imkanlar da olacak.

3. Kosul: Ozel sektér dostu is ortami

Sehre nitelikli insan giictini ¢ektik, onlara kaliteli bir ortam da sagladik. Uglincii
asamada onlara uygun is ortamini da saglamamiz lazim. Sehrimizde nitelikli insanlarin
calisabilecegi, ¢cok yonlu ve nitelikli bir igsletmeler agi da olmazsa olmaz. Bunun igin de
gucll bir 6zel sektore ihtiyaciniz var. Sadece olani korumayi degil, olmayani getirmeyi
de amaclayacagiz. Girisimcilerin ve yatinmcilarin desteklenmesini birinci 6ncelik haline
getirecegiz.

4. Kosul: Sehrin Diger Sehirlerle ve Ulkelerle Baglantisi

Gunumuzin yukselen egilimlerinden bir digeri de guglu baglantilar. Artik kendi icime
kapanayim, kendi yagimda kavrulayim dénemi bitti. Sehirlerin ticaretlerini gliglendirme-
si igin geligmis hava, deniz ve kara baglantilarina ihtiyaci var. Bunun en gizel 6rnegi
Guneydogu illerimiz. Irak agilinca bu illerin ¢ehrelerinin nasil degistigini hep beraber
gorduk. Demek ki bolgelerimizi ulagabilecegdi tum cevre cografyayla birlikte degerlendir-
memiz gerekiyor.

5. Kosul ise Gugli Liderlik:

TUum bu kosullarin esgudumli bigimde saglanabilmesi igin son bir kosul daha var. O
da ilde gugcli bir liderligin, iradenin olmasi. Eger ilde bunlari hayata gecirecek guglu bir
irade varsa, beraber galigacak bir ortak akil varsa, basari pesi sira gelir. iste bu liderligi
ortaya koyacak asli unsurlar da Kalkinma Ajanslari ve Oda-Borsalardir. Eger Kalkinma
Ajanslari ile Oda-Borsalar birlikte ¢caligirsa, yerelde 6zel sektor odakli bir kalkinmayi ha-
yata gecirirse bizim onlarca yildiz sehrimiz olur. Kuresel rekabette 6ne ¢ikariz, Turkiye
hedeflerine guvenle yurdr.

Kalkinma Ajanslarinin yerelde 6zel sektorin gelisimine odaklanmasini nasil sagla-
riz diye konusacagiz. Ajanslarin yonetim yapisindaki aksakliklari nasil iyilegtirecegimizi
irdeleyecegiz. Bu Ulkenin kit kaynaklarini illerimiz igin nasil daha akilci harcayabilece-
gimizi konugacagiz. Ama tum bunlari konusurken, aslinda, illerimizin, bolgelerimizin ve
Turkiye'nin gelecegini konuguyor olacagiz.
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Biz is dunyasi olarak, birlesik bir Avrupa’nin, kitamizda baris ve guvenligi surdurme-
nin en guvenilir araci olduguna inaniyoruz. Biz is dunyasi olarak, birlegik bir Avrupa’nin,
kuresellesme baskisiyla bas etmenin en guvenilir araci olduguna inaniyoruz.

Bu gercek, tum ulkeler icin gecerlidir. 21nci yuzyilin getirdigi sorunlarla hicbir Ulke
tek basina bas etme glicline sahip degildir. Turkiye, 28 AB Uyesi Ulke gibi, bircok nedene
ilaveten, kuresellesme baskisiyla micadele etmek igin AB iginde yer almak istiyor.

Elbette, Turkiye AB’ye Uye olmak igin tum kriterleri yerine getirmek zorundadir. Bu,
bizim yapmamiz gereken ev 6devimizdir. Ev 6devimizi yaparken sizin yardiminiza ihti-
yacimiz var.

Bugline kadar, Turkiye’nin ev ddevlerini yerine getirmek igin gerceklestirdigi reform-
lara sagladiginiz katkiyi takdirle karsiliyoruz. Zira bu reformlar, toplumumuzun modern-
lesmesi ve halkimiza daha iyi hizmet igin zorunlu adimlardir.

Turkiye AB katilim slrecinin gerektirdigi higbir konu sadece teknisyenler tarafindan
¢Ozllemez. Aksine, sure¢ son derece siyasidir. Surecin basarili olmasi igin, cesur siyasi-
lerin liderligine, gozetimine ve rehberligine ihtiya¢ vardir. Avrupa fikrine inanan sizin gibi
mukemmel diplomatlara ihtiyag vardir.

Bu nedenle, italya Dénem Bagkanliginin genisleme siirecine ve Tiirkiye-AB iligkile-
rini derinlestirmeye dondk inancini, ¢abasini takdirle karsiliyorum. Bu ¢ercevede, 2015
yilinda Letonya ve Liksemburg donem bagkanliklarindan da benzer yaklagimi tmit edi-
yoruz. TOBB, bugtine kadar oldugu gibi, bundan bdyle de Ulkelerinizle kapsamli bir is-
birligi icinde olmaya devam edecektir.

Burada Avrupa Birligi'nin bir dostu olarak bir hususa dikkatinizi gekmek istiyorum.
Kuresel ekonomi ve gevre cografyamiz oldukga zorlu bir dénemden gegiyor. Her glin
yeni bir sorunla kargi karsiya kaliyoruz. Yeni dengenin ne zaman ve nasil olusacagini da
higbirimiz kestiremiyoruz.

Bu donemde, dogal olarak AB de, hem igerde, hem de disarda bir¢ok tehdit ile kargi
kargiya kalyor. iceride, ekonomik krizden kurtulusun yollari araniyor. Avro bélgesinin
gelecegi sorgulaniyor. Avrupa demokrasinin en eskisi olan ve Avrupa entegrasyonunda
son derece onemli rolu olan Birlesik Krallik'in AB’den ayrilmayi isteyebilecegi konugu-
luyor.

Biz, Turkiye olarak Avrupa entegrasyonunda geri adim manasina gelecek her turll
ihtimali son derece sakincall goruyoruz. Avrupa entegrasyonundan herhangi bir ¢ozul-
me, kuskusuz, Avrupa kargiti gugleri atesleyecektir.

Zira AB karsiti gigler, son donemde AB iginde maalesef dnemli zemin kazanmistir.
Bu ¢ok ciddi bir gelismedir. AB’nin icinden gelen tehditlerin yani sira, AB disinda da bir-
cok sikinti bulunmaktadir.
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Ukrayna’da yasananlar hepimizin malumu. Enerjide arz guvenligi ile komsularinda
acik bir tehdit arasinda kalan bir AB hepimizi rahatsiz ediyor. Bunun yaninda yani ba-
simizdaki Orta Dogu ve Kuzey Afrika cografyasinda giderek artan istikrarsizligin ne za-
man ¢ozume kavusacaqi belirsiz. Boyle, bir portre ile karsi karsiyayiz.

Tirkiye'de “Igneyi kendine, guvaldizi bagkasina batirmak” diye bir laf vardir. Yani,
baskasinin hatalarini konusurken, ozelestiri yapmay! da ihmal etme deriz. Burada,
AB’nin karar almadaki ataletinin ve 6zellikle genisleme surecindeki duraksamanin bugun
gelinen noktada ¢ok dnemli oldugu kanaatindeyim.

AB'yi “sadece bulrokrasi tUreten kurum” imajindan kurtarmak gerekiyor. Guglu bir li-
derlikle, karar alan bir Avrupa Birligi, bugln her zamankinden daha onemlidir.

Avrupa Birligi Ukrayna ile butlinlesme surecini ¢ok daha erken baslatabilseydi,
AB’nin enerji arz glvenligi agisindan ¢gok énemli olan Turkiye ile enerji fash mizakereleri
tamamlanmis olsaydi, belki buglin ¢ok daha istikrarli bir konumda olabilirdik.

Genigleme politikasini Avrupa Birligi Uzerinde bir yuk olarak gormek son derece yan-
hstir. Avrupa Birligi, mevcudu korumayi degil, gelecegi planlamayi sectigi zaman “kaza-
nan gug¢” olacaktir. Biz, Avrupa Birligi'nden bu liderligi bekliyoruz. Avrupa Birligi'nin bu
liderligi hak ettigini dugtnuyoruz.

Bu hem Avrupa Birligi, hem Turkiye, hem de kuresel sistem igin cok onemlidir. Emin
olun, AB tarafinda genisleme ydninde acik bir taahh(t olursa, guglu bir irade ortaya ko-
nulursa, Turkiye’de reform slreci icin motivasyon daha yiksek olur.

AB’nin son dénemde istihdam, blyume ve rekabetgilik konularina odaklanma kara-
hgini son derece dnemli buluyorum.

AB'nin artik giderek daha fazla, halkin ekonomik ve sosyal alandaki gercek ihtiyag-
larina ¢6zum Uretmesi gerekir.

Tum AB kurumlarinin enerjisini bu ¢ok zor, fakat ayni zamanda, bir o kadar da 6nem-
li konulara yogunlastirmasini diliyorum.

Biz bu konulari, baskan yardimcisi oldugum EUROCHAMBRES’da da tum detayla-
riyla tartistyoruz. Onerilerimizi AB kurumlarina aktariyoruz.

Aralik ayindan itibaren yurutecegim B20 Bagkanliginda da ayni oncelikleri gindeme
getirmeye devam edecegim.

Ekim ayinda, Avrupa Parlamentosu Genel Kurul salonunda gerceklestirdigimiz Av-
rupa Sirketler Meclisi toplantisinda da bu konulari vurgulamigtim.

B20 Donem Bagkani olarak, Avrupa’da ve kiuresel duzeyde buylime ve istihdami he-
defleyen girisimlere destek verecegiz. Burada daha fazla Avrupali sirketi B20 surecine
dahil etmemiz gerekiyor. Sizden bu konuda destek bekliyorum.

Size dagitilan iki sayfalik bilgi notunda da bu konuya ne kadar énem verdigimizi go-
receksiniz. Daha fazla AB sirketinin B20 surecine dahil olmasi, Avrupa’nin rekabet glicl
sorunlarinin daha gorunur olmasini ve ¢ézum bulunmasini saglayacaktir.
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Ayni zamanda, bu sureg Turkiye ile ekonomik iligkilerin bir sonraki agsamaya gegiril-
mesi agisindan da faydali olacaktir. Malumunuz hikimetimiz ekonomide yeni bir reform
hamlesi agikladi.

Bu Turkiye'nin orta teknolojili bir Glkeden, ylksek teknolojili bir Ulkeye gegis konu-
sunda ne kadar kararli oldugunun gostergesidir.

Bu sigrama doneminde Turkiye'ye yatirnm yapan ortaklarimiz, eminiz yarinin kaza-
nanlari olacaktir.

Lutfen ileriyi goren ve firsatlar kovalayan sirketlerinizi B20 Turkiye sirecine yonlen-
dirin. Tarkiye ile AB arasinda Gumruk Birligi ile derin bir iktisadi bitlinlesme mevcuttur.
Ancak, giimriik birliginde eksiklikler var ve isleyisinde sorunlar yasiyoruz. Ornegin, mal-
larin 6zglrce dolasiminin énindeki vize ve tasima kotalari engelleri vardir. Geri Kabul
ve Vize kolaylastirma sureci 6nemli bir adimdir.

Ancak, bu bir suregctir. Bu surecin tamamlanmasini beklemeden, pratik bir ¢6zim
bulmak zorundayiz. Zira Dunya Bankasi’'nin Gumruk Birligi raporunda da bu hususlar
ayrintih bicimde ortaya konuldu. TOBB olarak ¢agin sartlarina gére modernize edilmis
veya kapsami genisletiimis bir gumrik birligi dizenlemesi istiyoruz. Bunu da, katihm
surecini hizlandiracak, butinlesmeyi derinlestirecek bir adim olarak goriyoruz.

Konusmamda deginmek istedigim son husus ise, Avrupa igin de son derece onemli
olan, TTIP'dir. Bu girisim ekonomik olarak son derece etkileyici bir buyuklugu temsil ede-
cek. Engellerin olmadidi bir Trans-Atlantik pazari gelistiriyor. TOBB olarak her zaman
serbest ticaretten yanayiz. Ancak, TTIP ve TPP gibi buyuk anlagmalarin sonuglarindan
son derece tedirginiz.

Turkiye ile AB ile gimruk birligi icinde olan bir Glkenin bdyle bir anlasma disinda bira-
kilmamasi gerekir. Avrupall ortaklarimizin da Turkiye’nin TTIP’te olmadigi bir senaryoda
ne tur carpikliklarla ve haksizliklarla kargi kargiya kalabilecegimizi tahmin edebildigini
saniyorum.
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Sizleri diinya baskentlerinden istanbul’da agirlamaktan biiyiik bir mutluluk duyuyo-
rum. Asya ile Avrupa’yi birlestiren, son yillarda saglanan ekonomik basarilarla gelecegin
is ve finans merkezleri arasina giren istanbul’a hos geldiniz.

Dogrusunu sdylemek gerekirse, baslangi¢ toplantimizin bu kadar ilgi gérmesinden
son derece mutluyuz. Bugln bu salonda 36 Ulkeden 6zel sektdr temsilcileri var. 220
sirketi, 87 oda ve ig 6rgutiini ve 30’un Uzerinde sivil toplum kurulugunu temsil eden 500
civarinda katilimci var.

Gectigimiz ay Avustralyali dostlarimizdan B20 bayragini aldigimizdan beri oldukga
yogun bir sekilde 2015 i¢in hazirlaniyoruz.

Bugun hazirliklarimizi ve planlarimizi kuresel is dunyasinin liderleri, sizlerle paylas-
mak icin bir araya geldik. Toplantimizin agilisinda Basbakan Yardimcimiz Ali Babacan’i
da agirlamanin hakli gururunu yagiyoruz.

Kendisi 13 yildir Turkiye'yi G20’de blyuk bir basariyla temsil ediyor. Bu yil da G20
Turkiye Yonlendirme Kurulu’nun bagkani olarak tim G20 faaliyetlerinin koordinasyo-
nunu yurutayor. Bugun bizlerle G20 Turkiye donem bagkanliginin onceliklerini ve tabi
G20'nin is dunyasindan yani B20’den beklentilerini paylasacak. B20 Turkiye Yurutme
Kurulu olarak kendisine bize ve B20’ye verdigi tim destek igin sukranlarimizi sunuyoruz.

Biliyorsunuz bu sene 2010’da resmi olarak baglayan B20’nin altinci yili. Ben G20 ve
tabi ki B20 islerine ilk girdigimde kiresel krizin ortasindaydik. Cannes Zirvesi'ne gittigi-
mizde Yunanistan’in borg yeniden yapilandirmasini konusuyorduk. O glinden beri G20
cok isler basardi, kuresel ekonomiyi cok onemli tehditlerden kurtardi. Ama krizin atesin-
den uzaklastikga hepimizi biraz rehavet kapladi. Ama aslinda hepimiz ¢ok iyi biliyoruz
ki, durum boyle degil.

Kiresel ekonomi son 6 yildir ilging bir dobnemden gegiyor. Dogru bildiklerimizin yan-
lig, yanlis bildiklerimizin dogru oldugunu gortyoruz. Beklentilerin ne kadar hizli degi-
sebildigini gérlyoruz. En buyuklerin nasil sikintiya dusebildigine, yenilikgi girisimcilerin
nasil parlayan yildiz olabildigine sahit oluyoruz.

Kuresel olarak saglam bir buyumeyi saglayamiyoruz. Bir tarafi duzelttigimizde diger
tarafta bir aksama goézluyoruz. 10 bin km batimizdaki bir Glkede biri hapsirsa, 10 bin
kilometre dogumuzdaki bir Ulke hasta oluyor. Para bollugunun bitecegi, parasal sikilag-
manin baslayacagi gunleri konusuyoruz. Ama hig¢ birimiz bunun nasil bir etkisi olacagini
kestiremiyoruz.

Eskiden verimliligi artirmak icin ekonomik aktiviteyi dar bir alana toplamaya ¢aligir-
dik, bugln giderek buyuyen sehirlerimize nasil sigacagimizi kara kara dusunuyoruz.
Hizla buylyen orta sinifin artan tiketim talebi bir yandan hepimizin istahini kabartiyor,
bir yandan da yerkurenin bu talebi nasil karsilayacagi sorunu hepimizi korkutuyor.
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Eskiden projelerimize finansman bulmak igin ugrasirdik, simdi para da var, proje de.
Ama ikisi de birbirine uzaktan bakiyor. Aradaki kopruyu nasil kuracagimizi, yatirimlara
nasil para akitacagimizi tartigiyoruz.

Enerji her zaman oldugu gibi “game changer” yani oyunu degistiren olma 6zelligini
koruyor. Ama bu sefer oyun bildigimizin aksine gelisiyor.

Kaya gazindan, yenilenebilir enerji teknolojilerine kadar ¢ok ilging alternatifler ortaya
cikiyor.

Brent petrol fiyatinin ortada ciddi bir kriz beklentisi olmamasina ragmen yaklasik
yuzde 50 dustugl gunleri yasiyoruz.

Eskiden ticaret buyimenin motoruydu. Her yil kiresel buylimenin 2-3 katinin dstin-
de ticaret artisi oluyordu. Son yillarda yavas buyime hizlarinin da altinda ticaret artisi
goruyoruz.

ikinci diinya savasindan bu yana ticarette serbestlesmeyi konusuyorduk, simdi kiire-
sel ekonominin gelecegi icin cok tehlikeli olan tarife disi engelleri konusuyoruz.

Ticaretin yavasladi§i donemde herkes i¢ pazarini koruma derdine dismus durumda.
Mega bolgesel anlasmalar bir yanda ilerliyor, ¢ok tarafli mizakereler 6bur tarafta can
gekisiyor.

iste béyle bir ddnemden gegciyoruz. Charles Dickens’in 150 yil énce sdyledigi gibi
“Zamanlarin en iyisiydi, zamanlarin en kétisuyd,

* Hem akil gagiydi, hem aptallik,

* Hem umut bahari, hem de umutsuzluk kisiydi,

* Hem her seyimiz vardi, hem hicbir seyimiz yoktu”

Bdyle bir donemde higbirimizin tek bagina ayakta kalma sansi yok. Cikigi birlikte bul-
mak zorundayiz. Kuresel ekonomiyi kapsayici ve saglam bir buyime patikasina ancak
birlikte ¢cekebiliriz. CunkU kuresel sorunlara kiresel cevaplar bulmamiz lazim.

iste bu yiizden G20 ¢ok dnemli. iste bu yiizden G20 Tiirkiye ddnem baskanligi ana
amacini “Kapsayici ve Saglam Buyume” yani “Inclusive and Robust Growth” olarak be-
lirledi.Ben bu vizyonu icin Cumhurbaskanimiza, Bagbakanimiz ve Ali Babacan nezdinde
hikimetimize ve bizle bu vizyonu paylasan tim G20 hikimetlerine tesekkir etmek
istiyorum.

Kiresel ekonomi saglam bir bldylime igin yol haritasini ararken hikiumetler ile is
diinyalari arasinda igbirliginin artiriimasi son derece énemli. iste bu yiizden G20'nin is
dunyasi kanadi olan B20’yi daha da gugclendirmeliyiz.

Bunun yolu da G20 ile daha fazla mesai harcamaktan, birlikte dogruyu aramaktan
geger. Ben G20 Turkiye donem baskanliginin bu anlamda bir milat olacagina inaniyo-
rum.
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Bu sabah Babacan bizimle beraber, aksam yemeginde de G20 sherpalari ile bir ara-
ya gelecegiz. ilk defa B20 ile G20 Sherpalari arasinda bu kadar kapsamli bir etkilesim
olacak. Ben bu yaklasimdan blylk fayda saglayacagimizdan eminim.

Y1l boyunca hukumetlerimizle ¢cok yakin ¢alisacagiz, yilin sonunda da G20 zirvesinin
hemen Oncesinde gergeklestirecegimiz B20 Zirvesi ile liderlerimize is dinyasinin sorun-
larini dogrudan aktarabilecegiz.

Biz de bu yil Avustralya’dan devraldigimiz B20 bayragini daha da yukari gikarmayi
amagliyoruz. B20’nin 2015 sertvenini 3 ana prensip Uzerine inga ediyoruz. Devamlilik
prensibimiz, B20’nin gegmis donem bagkanliklarinda ortaya g¢ikan kiymetli galismalarin
surdurdlmesi duglncesine dayaniyor. B20'nin de G20 gibi ¢ok yilli bir giindemi olmasi
gerektigine inaniyoruz. Her sene B20’nin yapisini yeniden kurarak basariya ulagsamayiz.

Biz i adamlar olarak bunu sirketlerimizden ¢ok iyi biliyoruz. Devamlilik basariyi
getirir. Bunun igin ise B20 Avustralya’nin G20 liderlerine ilettigi 20 oneri ile ise basla-
yacagiz. Bu 20 dneri nasil hayata geger? Bu 20 dneriyi nasil iyilegtiririz diye soracagiz.

Ayrica, yine gegctigimiz sene Uzerinde caligilan gorev guglerini ve ¢alisma gruplarini
temel gorev gugcleri olarak bu yil da devam ettirecegiz. Ticaret, Altyapi ve Yatirmlar,
Biylmenin Finansmani, istihdam ve Yolsuzlukla Miicadele alaninda calismalarimizi
surdirecegiz.

Bu gruplarin her birine de dev sirketlerimizin liderleri baskanlk edecek. Yabanci es
baskanlarimizla birlikte butln yil caligsmalari yurutecekler. Ticaret grubunun baskanhgini
dinyanin en guglu kadinlari listesinde ilk 3’e giren, Sabanci Holding'in YK Bagkani Guler
Sabanci yapacak.

Bu grupta dunyanin en buyuk is 6rgutt olan ICC’nin Bagkani ve ayni zamanda Stan-
dard and Poors gibi sirketleri blinyesinde barindiran McGraw Hill Financial'in YK Baska-
ni Terry McGraw ile birlikte caligacaklar.

Altyapi ve Yatirimlar grubumuzun baskanlgini yurticinde ve yurtdiginda gergekles-
tirdigi basarih yatinmlarla yildizi parlayan Dogus Holding’'in YK Bagkani Ferit Sahenk
yapacak.

Blyumenin Finansmani grubumuzun baskanligini sifirdan milyar dolarlik banka kur-
mak gibi miithis bir deneyimi olan FIBA Holding YK Bagkani Hiisnii Ozyegin yapacak.
istihdam grubumuzun baskanligini tilkemizin en biiyiik holdingi, en fazla istihdam sagla-
yan sirketi olan Kog Holding’'ten YK Uyesi Ali Ko¢ yapacak.

Ali Bey, bu grupta 150 isveren drguttndn ¢ati kurulusu olan IOE’nin baskani Daniel
Funes di Rioja ile galisacak.

Yolsuzlukla micadele grubumuzun bagkanhgini ise son yillarda Godiva ve United
Biscuits satin almalariyla gégsiimiizii kabartan Yildiz Holding YK Bagkani Murat Ulker
yapacak.

Kisacasi 5 gorev gucinde de tum glicimuzle calisgmaya devam edecegiz. Devam-
hhgr saglamak adina kuracagimiz bir diger yapi da “B20 Advocacy Leadership” adini
verecegimiz B20 Liderlik mekanizmasi olacak.
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Burada her ulkeden politika tasarim sureglerinde etkin 2-3 is insanini, odayi veya is
orgutunu belirleyecegiz.

Sonugta olusacak bu 50-60 kisilik ekip dnerilerimizin G20 hukimetleri nezdinde lobi-
sinin yapilmasinda blylk fayda saglayacak. Ayni zamanda bu grup B20’nin surekliligi-
nin saglanmasinda daimi bir liderlik mekanizmasi olabilecek.

Calismalarimizin temelini olusturan ikinci prensibimiz ise kapsayicilik. Biz B20’nin
is dunyasinin menfaatleri igin bir seyler yapmak isteyen herkese agik olmasi gerektigini
dusundyoruz.

Bizim icin cokuluslu sirketlerimiz de KOB/'lerimiz de, gelismis tilkelerimiz de gelis-
mekte olan Ulkelerimiz de ¢ok degerli.

Bunun igin iki yeni mekanizma kuruyoruz. Oncelikle KOBI'ler ve girisimciler igin 6ne-
riler gelistirecek KOBT'ler ve Girisimcilik Gérev Gliclinii kuruyoruz.

Bu grubumuzun bagskanhgini da Turkiye'nin orta buyuklikte bir sehri olan Afyon’da
KOB/'lerin yurtdisina acilmasi igin ciddi galismalar yapan, kendisi de basarili bir girisimci
olan Melih Yurter yapacak.

Bu yeni gorev guctu ile G20 Ulkeleri arasinda kayitl istihdamin Ggte ikisini saglayan
KOB/'ler ilk defa B20 platformunda biz de variz diyecek.

B20’de kapsayiciligi artirmak adina, ikinci olarak dunyanin dort bir yaninda bolgesel
istisare toplantilari duzenleyecegiz.

Burada iki amacimiz var. Oncelikle G20'de az temsil edilen ylikselen piyasa ekono-
milerini B20 slrecine daha da fazla katmak istiyoruz.

ikinci amacimiz ise bu toplantilarla G20 disindaki tilkelerin de B20 giindemi hakkin-
daki fikirlerini alacagiz.

Burada is diinyasi olarak G20 — G20 digI ayrimi yapamayiz. Cunkt G20 disi Ulkeler-
deki sirketler de bizim partnerlerimiz. Onlarla ticaret yapiyoruz, ortakliklar kuruyoruz. Bu
yuzden onlarin da sesi olmaliyiz.

B20 galismalarimizi temellendirdigimiz tGglncu prensip ise Connectivity yani bag-
lantilarin glglendirilmesi. Malumunuz G20’de ¢ok farkh tipte Ulke var. Bazilari kuresel
ekonomiye daha entegre, bazilari ise kendilerini dezavantajli hissediyorlar.

Bu farkli yapilardan dolayi, mutabakatla karar almakta zorlaniyoruz. Biz bu durumu
baglantilar guglendirerek asabilecegimize inaniyoruz. Bunu tim gorev guglerimizde ya-
tay bir alan olarak ele alacagiz.

Bu kapsamda, ticaretin artmasi 6ntnde ciddi bir engel olusturan lojistik baglantilari
nasil gelistirecegimizi tartisacagiz. Tedarik zincirlerine eklemlenmenin kolaylastiriimasi
icin is baglantilarindaki sorunlari irdeleyecegiz.

Internet ekonomisinden tim ulkelerin ayni sekilde faydalanabilmesi igin dijital bag-
lantilarin kuvvetlendiriimesini ¢caligsacagiz.
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Gorduguniz gibi yogun bir B20 2015 gundemi ile karsinizdayiz. Ben buradan Turk
is diinyasinin lideri olarak sirketlerimizin degerli yoneticilerine seslenmek istiyorum. Uz(i-
lerek soyliyorum ki maalesef kiiresel ekonomiye yon verilen platformlarda yeterince yer
almiyoruz.

Bundan onceki 5 yilda B20’de aktif olarak yer alan sirket sayimiz bir elin parmakla-
rini gegmez. Eger Turk is dinyasinin menfaatlerini savunmak istiyorsak, eger kuresel
sirketlerimiz daha da artsin istiyorsak bunu degistirmeliyiz.

Bunun igin Turk sirketlerinin tepe yoneticilerinden olusacak 100 kisilik bir Business
Leaders Forum yani is Liderleri Forumu kuruyoruz. 2015 yili boyunca B20 galismala-
rmizi bu 100 kisi ile surdirecegiz. Gelin aramiza katilin, kiiresel oyuncu olma yolunda
bir adim atin.

Oldukga 6nemli bir yila giriyoruz. Kuresel ekonominin sorunlari Tlrkiye’de tartisila-
cak, ¢ézimler bu salonlardan ¢ikacak. Ben Tiirkiye’'nin essiz konumuyla, italya ile Cin
arasindaki en buyuk sanayi glcl olmasiyla, Avrupa’'nin altinci biyuk ekonomisi olarak
cok basaril bir G20 dénem bagskanhgi gecireceginden eminim.

Tum kuresel ig dunyasini bize katilmaya, B20’ye katki saglamaya davet ediyorum.
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Her toplum, gegmisin meydana getirdigi bir organizmadir. Kavimlerin gergek kila-
vuzlari gelenekleridir, kulturel ve tarihsel miraslaridir. Geleneksiz yani milli ruhsuz higbir
uygarlik gelecege saglam adimlarla ilerleyemez.

Elbette degisim dnemlidir. Zamanin ruhunu algilamak, ¢agi yakalamak zorunludur.
Ancak bir millet, kendi medeniyetinin Uzerine yeniyi insa etmelidir. Fikirler gegmisin ev-
latlari, geleceg@in analari ve her vakit zamanin tutsagidir. Gegmigini bilmeyen toplumlar,
gelecege saglam adimlarla yuriyemez.

Bu Ulkenin tarihi bilinmeyi hak ediyor, gelecege isik tutuyor, koydugumuz blyik he-
deflere pusula oluyor. iste bu vizyonla ve Ahilik geleneginin giiniimiizdeki temsilcisi ve
mirasgisi olarak, kulturel mirasimiza sahip ¢ikiyoruz. Turk 6zel sektoranun ¢ati kurulugu
olmanin sorumluluguyla, kadim kulttrel degerlerimizi muhafaza ediyor ve gelecek nesil-
lerimize aktariyoruz.

Her sene, dnemli bir eseri, daha once benzeri olmamis igerikte ve kalitede hazirliyor
ve basiyoruz. Bunlari da hem yurtiginde, hem de yurtdisinda dagitarak, kulttramuazin
taninmasini ve yayilmasini sagliyoruz.

Bugiine kadar milli sairimiz Mehmet Akif, Tiirk ve Islam mutasavvifi Yunus Emre
ve blyuk Ustat Necip Fazil'in eserlerini hazirlamistik. Bu yil da, Tlrk edebiyatinin en
muazzam orneklerinden birinin basimini gergeklestirdik. Turklerin bilinen en eski kadim
destanlarindan, Oguz Turklerinin blaydk destani; Dede Korkut hikayelerini kitaplastirdik.

TUum bu eserleri okudukga, Ulkemizin, sanli mazimize yaragir bir sekilde, dunyadaki
yeri tarinteki yerine yakisan, dunyanin en buyuk ulkelerinden biri olacagina dair guvenim
artiyor. Kendisi de bir Turkmen olan Bagbakanimizin, bugun burada aramizda buluna-
rak, bu ise verdigi dnemi gostermesinden de, ayrica buyuk mutluluk duyuyoruz.

Pek cok kisi, Dede Korkut kitabinin, gocuk hikayelerinden olustugunu dusunar. El-
bette ¢cocuk hikayeleri de kiymetli ve anlamlidir. Ama Dede Korkut’'a bu sekilde bakmak,
zihnimizi ve fikrimizi kliglk bir alana sikistirip birakir. Bilakis, Dede Korkut, blyukler igin,
hatta yoneticiler icin, millet ve Ulkesi icin micadele etmeyi hayat tarzi olarak benimse-
yenler icin, son derece faydali ve degerli bir bagvuru kitabidir.

Dede Korkut Kitabi'ndaki hikayeler, Tlrklerin Misliman olmasi sonrasinda, tarih
boyunca dilden dile, anlaticidan anlaticiya aktarilan, bir s6zlU gelenek Granudir. Bunlar
ancak 15. ve 16. yuzyilda yaziya gegirilmistir. Oguz Turkleri’nin bu buyuk destanini, tarih
boyunca dilden dile anlatan atalarimiza ve kaleme sarilip k&gida gegirenlere sonsuz
sukran borgluyuz.

Dede Korkut kitabi; Turklerin dogaya, insana, anaya, babaya, yoldasa, dosta, dus-
mana ve Allah’a bakisinin 6zetidir. Bu kitabi okuyan, Turk orf ve adetinin, Turk tarihinin
6zUunu 6grenmis olur. Kitabin orijinali, Oguz Turkgesi anlatimiyla Osmanlica kaleme alin-
mistir. Dede Korkut kitabi, hakkinda pek az ¢alisma yapilmig tarihi eserlerden birisidir.
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Ancak, bunu kesfedenler ve bugiine gelmesini saglayanlarsa, ne bizim tlkemiz, ne de
insanlarimiz oldu. Bu da hepimiz igin ayri bir Gzuntl kaynagi. Her seye ragmen, yapilan
calismalarin hepsini gok 6nemsemek ve ayri ayri tesekkir etmek gerekir.

Ne yazik ki, ecdadin bu emanetine de zamaninda yeterince sahip ¢gikamamigiz. Ori-
jinal metinleri elimizde tutamamigiz. GlinimUizde Dede Korkut Kitabi’'nin iki orijinal yaz-
mas! bulunuyor. Bunlardan biri, Almanya Dresden’de, 6buru Vatikan'dadir. Vatikan ve
Dresden kutuphanelerindeki Dede Korkut'un orijinal tasvirlerine ulasabilmek igin blyuk
ugraglar verdik. Ama ortaya ¢ikan eseri gorunce, tum bu emeklerimizin boga gitmedigini
de anladik. Vatikan nishasi tipkibasimi Tarkiye'de ilk kez basihyor.

Hem Vatikan nishasi, hem de Dresden nushasi tipkibasimlari ise, bir arada, dinya-
da ilk kez bu kitapta bulunuyor. Turk¢e metne ilaveten ikinci bir cilt ekleyerek, Vatikan ve
Dresden’deki iki nishanin da orijinal halinin tipki basimlarini gergeklestirdik. Amacimiz,
Turk arastirmacilara metnin orijinalinden galigma imkanini yaygin bir sekilde sunmaktir.

1.492 sayfadan olusan bu kitap, 13 aylik bir galigmanin trinGdur. Bilimsel aragtirma-
lara kaynak olabilmesi icin, akademik veri tabanli hazirlanmistir. Ayrica, genis muhteva
galismalari da yapilmig ve okuyucu igin de anlasilir bir dille kaleme alinmigtir. Bu esere
Ozel olarak tasarlanan minyaturler, 18 ayri sanatgimizin aylar suren ¢alismalariyla orta-
ya ¢ikmistir. Tarihimizde; 18 ayri sanatginin 20 ayri minyatur yaptidi ilk orijinal eser de
bu kitaptir. Bu bakimdan da bu ¢alisma ayri bir 6zellige sahiptir.

Cok uzun ve yogun bir galismadan sonra ortaya ¢ikan bu eserin, kiymetli bir deger
tasidigina inaniyorum. Gerek igerisindeki orijinal minyaturler, gerek agiklamali anlatim-
lar, gerekse sadelestirilirken benimsenen Uslup, her yagta insanimizin anlayacagi bir
seviyede kaleme alindi. Yani bu kitap, Dede Korkut'un, Tlrk milletinin her kesimi tarafin-
dan kesfedilmesini saglayacak bir ¢calisma oldu. Bu bakimdan her yastan ve kultirden
insanimizin bu ¢alismay buyuk bir zevkle okuyacagindan eminim.

Dede Korkut kitabimiz, degerli akademisyen hocalarimiz Prof.Dr. ilhan Geng bas-
kanliginda; Prof.Dr. Atabey Kili¢ ve Prof.Dr. Hakki Aksoyak tarafindan hazirlanmistir.
Kitabin minyaturlerini ise Habibe Simsek baskanliginda genis bir sanatgi ekip, hazirla-
mislardir. isimlerine kitapta yer vermekten ayri bir gurur duydugumuz saygideger hoca-
larimiza ve sanatgilarimiza, kiymetli emekleri igin ayrica tesekkur ediyorum.

Bu kitapta kullanilan Vatikan ve Dresdner nishalarinin tipkibasim izinlerinin alinma-
sinda buyik emekleri gegen TOBB’deki calisma arkadaslarim Yasin Ekmen ile Werner
Gruber’i ve bu kitabin hazirlanmasi isini bastan sonra Ustlenen Hasan Erbay’i da ayrica
yurekten tebrik ediyorum.

Ik prestij baskilarini Cumhurbaskanimiza ve Bagbakanimiza sunmus oldugumuz
bu degerli eseri bugiin kamuoyuna sunuyoruz. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yone-
tim Kurulu olarak, ¢aglar boyunca, 6gut ve ibretleriyle bizlere kilavuz olan, Dede Korkut
kimligini, yeniden Ulkemize sunmanin kivancini paylasiyoruz. Bu muazzam eseri, bu
kiymetli haliyle yayinlamay! bize nasip ettigi icin de Cenab-1 Hakk’a stikrediyorum. Allah
milletimizin birlik ve beraberligini hep daim kilsin. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Farkli kiiltirlerin, dinlerin, kitalarin bulusma noktasi ve medeniyetlerin besigi istan-
bul'da sizleri agirlamak bizim igin blylk mutluluk.

Forumda yer alan Arap Ulkelerinin devlet adamlarina ve tim isadamlarina katilimla-
rindan dolay! sukranlarimi sunuyorum. Son 6 yildir dinya, hizli bir ekonomik ve siyasi
degisim iginde. Bu degigimi 6zellikle bizim cografyamiz ¢ok daha guglu hissediyor. Elbet-
te her degisim sureci sancilidir.

Turk 6zel sektorl olarak biz, cografyamizda bugin yasananlari, dogacak yeni bir
gelecegin sancilari olarak goriyoruz. Ancak dogacak bu “gelecegin” sakat mi, yoksa
saghkli mi olacagi bizim elimizde. Bu cografyanin koklu milletleri olarak biz ortak hareket
eder, “birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap var’ 6gudiune uyarsak, saglkli bir gele-
cek bizi bekliyor. iste 0 zaman bélgemizi istikrarli ve miireffeh hale getirebiliriz.

Turkler ve Araplar olarak bizler yuzyillar boyunca birlikte yasadik. Misterek bir ha-
yat tarzi gelistirdik. Tarihin derinliklerinden gelen ortak deg@erlerimiz ve kulturumuz sa-
yesinde, herkesten kolay diyalog kurma ve anlagabilme imkanina sahibiz. Her seyden
onemlisi, inancimiz geregi, birbirimizi kardes ilan ettik. Bizi bagkalarindan farkli kilan
bu 6zelliklerimiz sayesinde, bugln kargimiza g¢ikan degisim surecini rahmete ve ortak
kazanca gevirmek zorundayiz.

Ne yazik ki bugune kadar, ekonomik alanda bu ortakligi yeterince tesis edemedik.
Atlantik Okyanusu’'ndan Basra Korfezi'ne kadar uzanan Arap Cografyasi 370 milyonluk
nufusu ve 2,9 trilyon dolarlik yillik Gretimi ile blyuk bir ekonomik gug. Diger taraftan Tur-
kiye 78 milyon nifusu ve 800 milyar dolar gayri safi milli hasilasi ile bu bolgenin en buyuk
ekonomisi ve en biiyiik sanayi (ilkesi. insaat, turizm ve tarim alanlarinda da diinyanin
en buyutk ekonomilerinden biriyiz. Dahasi, Ulkelerimizin icinde bulundugu cografyada
dunyanin en buyuk enerji kaynaklarina sahibiz. Bu kaynaklardan saglanan ¢ok buyuk
bir sermaye birikimimiz var.

Kuresel eneriji ve ticaret koridorlarinin da tam merkezindeyiz. Yani degerli dostlarim,
Allah bize muazzam nimetler ve firsatlar vermis. Ama bize verilen batin bu imkanlara
ragmen, biz kendi Uzerimize duseni yapamadik. Cografyamizi daha mureffeh ve istik-
rarli hale getirecek en 6énemli isi beceremedik. Aramizdaki ekonomik iligkileri yeterince
buyutemedik.

2014 yilinda Turkiye'nin Arap Ulkeleri ile kargilikli ticareti 45 milyar Dolar oldu. Agik
sOyluyorum, sahip oldugumuz alani, dogal kaynaklari, nifusu ve potansiyeli g6z dntinde
bulundurursak bu rakamlar denizde bir su damlasidir. Bugun Arap ulkeleri 870 milyar
dolar ithalat yapiyor. Ama bunun ancak 34 milyar dolarini biz satiyoruz. Biz 242 milyar
dolar ithalat yapiyoruz. Ama Arap ulkelerinden aldigimiz mallarin toplami 10 milyar do-
larr ancak buluyor.
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Bunun da buylk ¢ogunlugu eneriji ithalatin geliyor. “Kardesiz” diyen bizler toplam
ticaretimizin sadece %?7’sini birbirimizle yaparken, Avrupa Birligi Ulkeleri dig ticaretleri-
nin tam ylizde 45'ini birbirleri ile yapiyor. iste batinin zenginligi bu isbirligiyle geliyor. Bir
Arap atas6zunun dedigi gibi “Yed Vahid Ma Tisfag.” Yani tek el ile alkislanamaz. Biz su
an tek elle alkis yapmaya calisiyoruz. Artik iki elimizi de kullanma zamani gelmistir. Ben
hepinizin gozlerinde bu umudu goruyorum. Birbirimize inanirsak bunu basarabilecegimi-
zi biliyorum.

Peki, bu arzuladiimiz ekonomik isbirligini nasil giiglendirecegiz? Ulkelerimiz ara-
sindaki ekonomik isbirligini istenilen seviyelere ¢ikarmak igin ilk sart gerekli hukuki zemi-
ni olugturmaktir. Sinirlarimiz, Glkelerimiz arasindaki insan, sermaye, mal ve hizmet hare-
ketliliginin dninde bir engel olmamalidir. Biz bir taraftan kardesiz diyoruz, diger yandan
kardeslik hukukunun geregini yapmiyoruz.

Bizim kaltirimuzde kardesler birbirinin evine vize alip degil, selam verip girer. Sunu
unutmayin, is insanlari en rahat ulasabildikleri Ulkeyle ticaret yapar. Bu sorunu artik hizla
¢O0zmek, ortak bir karar almak zorundayiz.

En az insanlarin serbest dolasimi kadar énemli bir konu da mallarin serbest do-
lasimidir. Bu kapsamda, éncelikle dondurulmus durumda olan Tiirkiye-Kérfez isbirligi
Konseyi Serbest Ticaret Anlagsmasi muzakerelerinin tamamlanmasi ¢ok énemlidir. Ser-
bestlesme, aramizdaki ticaret hacminin arzuladigimiz seviyelere ¢gikmasina katki sagla-
yacak, isbirligimizi guglendirecektir.

Sadece Turkiye ve Arap Ligi arasinda degil, bitiin bir islam dlinyas arasinda ser-
bestlesmeyi saglamaliyiz. TPS-OIC’i artik ne kadar geciktirecegiz? Sadece ticaret anla-
minda degil, karsilikli yatinm anlaminda da bir Turkiye olarak her turlu igbirligine haziriz.

Sanayi, turizm, ingaat ve tarim alanlarinda muthis bir tecriibeye sahibiz. Bitin bu
alanlarda dunyanin en buyuk guglerinden biriyiz. Diger yandan bankacilik sektorumuz
dunyada marka haline geldi. 2008 kuresel krizinden sonra butun devletler, bankacilik
sistemlerine kaynak aktarirken, bizim bankalarimiz tek bir kurug yardima ihtiya¢ duyma-
di.

Su an Turk bankacilik sisteminde sermaye yeterlilik rasyosu %15’in lzerinde. Yani
diger tilke ortalamalarinin iki kat saglamlikta. iste biitiin bu alanlarda Tirkiye’nin tecrii-
be birikimi ile, Arap cografyasinin sermaye birikimini bir araya getirebilirsek muazzam
firsatlar dogacak. Bu firsatlari iyi gormemiz, iyi degerlendirmemiz gerekiyor.

Birlikte hareket edebilecegimiz diger bir alan da, tguncu ulkelerde birlikte galigsmak,
beraber dinyaya agilmaktir. Bu kapsamda B20 ¢alismalari buyuk énem tagiyor. Bildigi-
niz gibi dunyanin en buyuk 20 Ulkesinin bir araya geldigi G-20 olusumu var.

G20 iginde kuresel ekonomik meseleler gorusullyor, ortak ¢dzumler ve igbirligi fir-
satlari araniyor. Bu 20 Ulkeden biri olan Turkiye 2015 yilinda G-20’nin donem bagkan-
hgini yuratiyor. G-20’nin is dunyasi kanadi olan “Business 20”, yani B-20'nin dénem
baskani da benim.
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Donem bagkanligimizda, kuresel is dinyasinin ticaret, altyapi ve yatinnmlar, buyu-
menin finansmani, istihdam, yolsuzlukla miicadele ve KOB/'ler ve girisimcilik alalarinda
calisiyoruz. Bu yil iginde G20 ulkelerinin is dinyalarini, bu Ulkelerin liderleri ile bir araya
getirecek, sorunlarinin ¢gozumu noktasinda liderlere kendi Onerilerimizi sunacagiz.

Didnyanin dort bir yanindan ig orgutleri ve dev sirketlerin CEO’lari bu ¢ati altinda
buluguyor. Ancak goruyorum ki Uyelerimizin buyuk bir kismi bati dinyasindan. Biz yapi-
yI degistirmek icin bir ilki gerceklestirdik. Dunyanin farkli cografyalarinda B-20 bolgesel
toplantilarini hayata gecirdik. Bu toplantilarin ilkini de Suudi Arabistan’da yaptik.

Ayrica Finansman ve altyapi komitelerinde islami Finans Sistemi konusunu giinde-
me soktuk. Amacimiz dunyanin farkli bolgelerinde yapilan altyapi yatirimlarina finans-
man aranirken, bizlerin elindeki islami finans kaynaklarinin da kullaniimasini saglamak.
Yani islami Finansman sistemini diinyaya yaymak.

Buradan tum Arap kardeslerime, isadamlarina sesleniyorum. Sizler de gelin, bu ¢ati
altinda yerinizi alin. Destek verin. Bu cografyanin sorunlarini ggzmemize ve ortak firsat-
larimizi daha glcli savunmamiza esini daha fazla duyurmamiza katki verin. Sesimizi
duyurmamiz gereken kitle bu olusumun i¢inde bizi bekliyor.

Ozellikle bizlerin bu cografyaya yeni bir tohumu ekmemiz gerekiyor. Arap diinyasinin
nufusu 2050 yilinda 600 milyona ulasacak. Bu ¢ok buyuk bir hazinedir. Benim burada s6z
ettigim topragin altinda olan hazine degil, topragin Ustinde olan hazine, yani dinyanin
her tarafina mal satabilecek Arap girisimcilerdir. Yeni Arap neslini, basaril girigsimcilere
donusturecek tohumu simdiden atmaliyiz. Zira girisimcilik demek, zenginlik demektir.

Turkiye'nin son 30 yildaki zenginlesme hikayesinin anahtari da Turk girisimcileridir.
Biz Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve B20 Turkiye olarak sahip oldugumuz birikim ve
networkle bu konuda sizlere her turlu destegi saglamaya haziriz.

Turk is dunyasi olarak dilegimiz, Arap kardeglerimiz ile iligkilerimizi daha da derinles-
tirmek, gok boyutlu hale getirmektir.

Peygamber Efendimiz bir hadisi serifinde soyle der: “Kul, din kardesine yardimci
oldugu surece, Allah da onun yardimcisi olur.”

Biz kardeslerimizle deneyimlerimizi paylasmaya haziriz. Arap cografyasini ve Ul-
kemizi rakip olarak degil, bir butunin tamamlayici unsurlari olarak goruyoruz. Birlikte
calismali, birlikte yiikselmeliyiz. inaniyorum ki, onuncusunu diizenledigimiz bu forum
bolgesel isbirligi imkanlarinin masaya yatiriimasina, Arap kardeslerimizle ekonomik ilig-
kilerin guglendiriimesine katki saglayacaktir.
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